
 

 

  

 

  

Gymissimo N°29 

9ŸŰƻŸĦċƣŔŸŰ 
ΝΠĿůĲШ ƚƚĲůĤũĳĲШ ]ĳŰĳƖċũĲШ ĲƣШ
ƖċƓƓŸƖƣƚШċŰŰƨĲũƚ 
 

FSG BIENNE ROMANDE т Janvier 2026 
 
 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Ν 
 

 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9őĿƖĲƚШĲƣШĦőĲƖƚШůĲůĤƖĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚЯШĬċůĲƚЯШőŸůůĲƚЯШċĦƣŔƻĲƚШĲƣШċĦƣŔŉƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШũĲШƓũċŔƚŔƖШĬĲШ
ƻŸƨƚШŔŰƻŔƣĲƖШěШŰŸƣƖĲШċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲЮ 

xċШĦŸŰƻŸĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШċƚƚĲůĤũĳĲШĲƚƣШĦŸŰŉŸƖůĲШěШũќċƖƣЮШΝΦШĬĲШŰŸƚШƚƣċƣƨƣƚШĲƣШĦőċƕƨĲШůĲůĤƖĲШ
ĲƚƣШƣĲŰƨШĬќǃШċƚƚŔƚƣĲƖЮ 

?ċƣĲ ~ĲƖĦƖĲĬŔШΜΠШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΣ 

cĲƨƖĲ ΝΦőΜΜ 

xŔĲƨ ÉċũũĲШ?ШΝΜΝШĬĲШũċШcEÂШcċƨƣĲШEĦŸũĲШÂĳĬċŊŸŊŔƕƨĲ 

9őĲůŔŰШĬĲШũċШ9ŔĤũĲƖŔĲШΠΡЯШΞΡΜΟШ7ŔĲũо7ŔĲŰŰĲ 

 

§ƖĬƖĲШĬƨШŢŸƨƖШ 
ΝЮ ƓƓĲũШĲƣШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĦƖƨƣċƣĲƨƖƚШ 
ΞЮ ƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬƨШÂéШĬĲШũќ ]ШĬƨШΜΡЮΜΞЮΞΜΞΡ 
ΟЮ 9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲ 
ΠЮ ~ƨƣċƣŔŸŰƚ 
ΡЮ ÅċƓƓŸƖƣƚ 
ΣЮ ~ŔƚĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲƚШƚƣċƣƨƣƚ 
ΤЮ ÅĲůŔƚĲШĬĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰƚ 
ΥЮ  ŸůŔŰċƣŔŸŰƚ 
ΦЮ ÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШĦŸůŔƣĳШĲƣШĬĲƚШĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚ 
ΝΜЮ 7ƨĬŊĲƣ 
ΝΝЮ 9ŸƣŔƚċƣŔŸŰƚ 
ΝΞЮ ÂũċŰШĬĲШƣƖċƻċŔũ 
ΝΟЮ ÉŸŔƖĳĲШċƨШÂċũċŔƚШĬĲƚШ9ŸŰŊƖĿƚ 
ΝΠЮ uĲƖůĲƚƚĲ 
ΝΡЮ ÅŸƨĲШċƨǂШ~ŔũũŔŸŰƚШ 
ΝΣЮ ?ŔƻĲƖƚШĲƣШŔůƓƖĳƻƨƚ 

 

 

 

 

 

 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Ξ 
 

 

ÉŸƨƓĲƖШĬĲШũќċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШΞΜΞΡ 
xќŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċƨШƚŸƨƓĲƖШĲƚƣШěШŉċŔƖĲШŢƨƚƕƨќċƨШΞΠШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΣШĲŰШƚĦċŰŰċŰƣШ 
ũĲШÄÅрĦŸĬĲШĦŔрĦŸŰƣƖĲШŸƨШƻŔċШũĲШũŔĲŰШаШőƣƣƓƚаооŉŸƖůƚЮŊũĲоüìÄxΝǂŊsòƨŔŰΣ7ÑüΥШШ 

~ŔƚĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲƚШƚƣċƣƨƣƚ 
xĲШ9ŸůŔƣĳШ9ĲŰƣƖċũШƻŸƨƚШĬĲůċŰĬĲШĬĲШũŔƖĲШũċШůŔƚĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲƚШƚƣċƣƨƣƚШĲŰШƓƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШ
ũќċĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШěШũќċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШΜΠШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΣЮ 

 

https://forms.gle/ZWQL1xgJYuin6BTZ8


]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Ο 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Π 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Ρ 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Σ 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Τ 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Υ 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

Φ 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΜ 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΝ 
 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΞ 
 

ŊĲŰĬċШΞΜΞΣ 
 

 
 
 

  

ΞΜЮΝΞЮΞΜΞΡШтШΜΠЮΜΝЮΞΜΞΣ éċĦċŰĦĲƚШ7ŔĲŰŰĲ 

ΜΠЮΜΞЮΞΜΞΣ ƚƚĲůĤũĳĲШ]ĳŰĳƖċũĲ 

ΜΤЮΜΞШрШΝΡЮΜΞЮΞΜΞΣ éċĦċŰĦĲƚШ7ŔĲŰŰĲ 

ΞΥЮΜΟЮΞΜΞΣ ÉŸŔƖĳĲШċƨШÂċũċŔƚШĬĲƚШ9ŸŰŊƖĿƚ 

ΜΟЮΜΠШрШΝΦЮΜΠЮΞΜΞΣ éċĦċŰĦĲƚШ7ŔĲŰŰĲ 

ΞΡЮΜΠЮΞΜΞΣ sŸƨƖŰĳĲШĬƨШĤŸŔƚШĲƣШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШċƨШ9őċũĲƣШũĲШÅŸĦ 

ΟΜЮΜΡЮΞΜΞΣ ÉŸƖƣŔĲШĬĲƚШcŸŰŸƖċŔƖĲƚ 

ΜΡЮΜΣШтШΜΣЮΜΣЮΞΜΞΣ 9ŸƨƖƚĲƚШĬĲШ7ŔĲŰŰĲШыΝΜΜťůь 

ΜΞЮΜΤЮΞΜΞΣ ÉŸŔƖĳĲШ]ƖŔũũċĬĲƚ 

ΜΠЮΜΤШтШΜΦЮΜΥЮΞΜΞΣ éċĦċŰĦĲƚШ7ŔĲŰŰĲ 

ΞΞЮΜΥЮΞΜΞΣ uĲƖůĲƚƚĲШċƨШ9őċũĲƣШũĲШÅŸĦ 

?ċƣĲШěШĬĳǯŰŔƖШΜΦЮΞΜΞΣ cŸŰŸƖċŔƖĲƚШƚŸŔƖĳĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

ΝΞЮΜΦЮΞΜΞΣ sŸƨƖŰĳĲШĬƨШĤŸŔƚШĲƣШŰĲƣƣŸǃċŊĲƚШċƨШ9őċũĲƣШũĲШÅŸĦ 

ΝΦЮΜΦШтШΝΝЮΝΜЮΞΜΞΣ éċĦċŰĦĲƚШ7ŔĲŰŰĲ 

ΠĲШĬŔůċŰĦőĲШΝΜЮΞΜΞΣ ÑƖƬĲũĲƣĲШ?ŸƨċŰŰĲ 

?ċƣĲШěШĬĳǯŰŔƖШΝΜШŸƨШΝΝЮΞΜΞΣ ÅŸƨĲШĬĲƚШ~ŔũũŔŸŰƚ 

?ċƣĲШěШĬĳǯŰŔƖШΝΞЮΞΜΞΣ [ŸŰĬƨĲШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĲƣШĬĲƚШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰƚ 

ΞΠЮΝΞЮΞΜΞΣШтШΝΜЮΜΝЮΞΜΞΤ éċĦċŰĦĲƚШ7ŔĲŰŰĲ 

ΜΟЮΜΞЮΞΜΞΤ ƚƚĲůĤũĳĲШĬĲШÉŸĦŔĳƣĳШ 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΟ 
 

ÂéШċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШΞΜΞΡ 
ƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШΜΡШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡ 

ƓƓĲũШĲƣШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĦƖƨƣċƣĲƨƖƚ 
ÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲ 

~ŸŰŔƕƨĲШ ŰƣĲŰĲŰШŸƨƻƖĲШũċШΝΟĿůĲШċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬĲШũċШ[É]Ш7ŔĲŰŰĲШÅŸůċŰĬĲШěШΝΦőΜΤЮ 

ÖŰШŸƖĬƖĲШĬƨШŢŸƨƖШĲŰШΝΡШƓŸŔŰƣƚШĲƚƣШċĦĦĲƓƣĳШƓċƖШũќċƚƚĲůĤũĳĲЮШШ~ŸŰŔƕƨĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШƖĲŰŸůůĲƖШũĲШ
ƓŸŔŰƣШΦШ7ƨĬŊĲƣШоШ9ŸƣŔƚċƣŔŸŰШĲƣШƖċŢŸƨƣĲƖШƨŰШƓŸŔŰƣШΝΟШuĲƖůĲƚƚĲЮШxќŸƖĬƖĲШĬƨШŢŸƨƖШůŸĬŔǯĳШċШĳƣĳШċĦĦĲƓƣĳЮ 

EũũĲШƚċũƨĲШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĲƣШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƚĲШũĲƻĲƖШƓŸƨƖШŸĤƚĲƖƻĲƖШƨŰĲШůŔŰƨƣĲШĬĲШƚŔũĲŰĦĲШ
ƓŸƨƖШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĬŔƚƓċƖƨĲƚШĬƨƖċŰƣШũќċŰŰĳĲШĳĦŸƨũĳĲЮШ 

~ŸŰŔƕƨĲШƓƖŸƓŸƚĲШΞШƚĦƖƨƣċƣĲƨƖƚШаШìĲƖŰĲƖШ~ċŢŸƖШĲƣШéċũĳƖŔĲШcĲĦťũĳЯШƕƨŔШƚŸŰƣШċĦĦĲƓƣĳƚШƓċƖШũĲƻĳШĬĲШ
ůċŔŰЮ 

ÑŸƣċũШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚ а ΝΦΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚ 

ÂƖĳƚĲŰƣĲƚШаШ ΤΥШƓĲƖƚŸŰŰĲƚ 

EǂĦƨƚĳĲƚШаШ ΟΥШƓĲƖƚŸŰŰĲƚ 

 ŸŰрƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĲƣШŰŸŰрĲǂĦƨƚĳĲƚ аШ ΤΠШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШыĬĳƚŸũċŰƣШƚĲũŸŰШ~ŸŰŔƕƨĲь 

   

ƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬƨШÂéШĬĲШũќ ]ШĬƨШΜΦЮΜΞЮΞΜΞΠ 
ƻċŰƣШũќċƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШ~ŸŰŔƕƨĲШƚŔŊŰċũĲШƕƨĲũƕƨĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШƕƨŔШƚĲШƚŸŰƣШŊũŔƚƚĳĲƚШċƨШƓŸŔŰƣШΠШĬƨШÂéШĬĲШ
ũќ ƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШΜΦЮΜΞЮΞΜΞΠШƕƨŔШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШĬċŰƚШũĲШ]ǃůŔƚƚŔůŸЮШEũũĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШƻĲƖƚŔŸŰШ
ĦŸƖƖŔŊĳĲШƕƨŔШĲƚƣШċĦĦĲƓƣĳĲШƓċƖШƨŰШũĲƻĳШĬĲШůċŔŰЮ 

9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲ 
~ŸŰŔƕƨĲШ ĳŰƨůĿƖĲШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ĦŸƨƖƖŔĲƖƚШ ƖĲĩƨƚШ ĬĲƓƨŔƚШ ũќċƚƚĲůĤũĳĲШ ŊĳŰĳƖċũĲШ ĬĲШ ũќċŰŰĳĲШ
ĬĲƖŰŔĿƖĲ а 

Ö ?ŔƻĲƖƚШ~ċŔũƚШĬĲШũќ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ ÉĲĲũċŰĬċŔƚĲ ĬĲШ]ǃůŰċƚƣŔƕƨĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШ
ĬĲ ]ǃůŰċƚƣŔƕƨĲШěШ ċƖċƨЮ 

Ö ?ŔƻĲƖƚШůċŔũƚШĬĲШ~ůĲШcĲůƨŰĬЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШEƻĲŰƣƚШĬƨШ9ÑÉШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƚŸŔƖĳĲШΞΜΞΠШ
ыċƨШÂċũċŔƚШĬĲƚШ9ŸŰŊƖĿƚШыĬĳŊēƣƚоШŉƖċŔƚШĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲьЮ 

Ö ?ŔƻĲƖƚШůċŔũƚШĬƨШÑƨƖŰǍĲŰƣƖƨůШ7ĲƖŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШěШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ŰŸƨƻĲũũĲШőċũũĲШěШ7ŸƨŢĲċŰЮ 

Ö ?ĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ9ĳũŔŰĲШÂĲǃĲƖШĬĲШƚŸŰШƓŸƚƣĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƻŸĦċƣŔŸŰƚШтШůƨƣċƣŔŸŰƚШтШ
ĦŸƣŔƚċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШĦĲũƨŔШĬĲШũċШÅŸƨĲШĬĲƚШ~ŔũũŔŸŰƚЮ 

Ö ?ĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШéċŰĲƚƚċШxĲĤĲƣШĬĲШƚŸŰШƓŸƚƣĲШĬĲШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲƚШĬƨШ9ŸůŔƣĳШ9ĲŰƣƖċũШĲƣШ
ĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

Ö ?ĳůŔƚƚŔŸŰШĬќEƖŰĲƚƣШuƖęőĲŰĤƬőũШĬĲШƚŸŰШƓŸƚƣĲШĬĲШĦċƻŔƚƣĲШĬċŰƚШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬƨШ9őċũĲƣ 
Ö ?ĲůċŰĬĲШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШƚƣċƣƨƣШĬĲШůĲůĤƖĲШőŸŰŸƖċŔƖĲШƣƖċƻċŔũũċŰƣШěШůĲůĤƖĲШőŸŰŸƖċŔƖĲШ
ŰŸŰШƣƖċƻċŔũũċŰƣЮ 

Ö ƻŔƚШĬĲШĬĳĦĿƚШĲƣШĬĲƚШĦċƖƣĲƚШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲůĲŰƣƚШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲШũċШŉċůŔũũĲШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШ
ƚƨŔƻċŰƣƚШаШÂŔĲƖƖĲШÉĦőƽĲŔǍĲƖШĲƣШ?ĲŰŔƚШsĲċŰŰĲƖĲƣр]ƖŔƚЮ 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΠ 
 

Ö ?ĲƨǂШĦċƖƣĲƚШƓũƨƚШƖĳŢŸƨŔƚƚċŰƣĲƚШаШĲŰШŉĳƻƖŔĲƖШũċШŰċŔƚƚċŰĦĲШĬќƨŰШƓĲƣŔƣШÑőĳŸШ
ǯũƚШĬĲШéċŰĲƚƚċШĲƣШsƨũŔĲŰШxĲĤĲƣШĲƣШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡШĦĲũũĲШĬќƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШ
cċŔũĲǃЯШǯũũĲШĬĲШ ċƣċĦőċШÉŔĲĤĲƖШĲƣШòċŰŰШ[ċŰťőċƨƚĲƖЮ 

~ƨƣċƣŔŸŰƚ 
!5aL{{Lhb{ 
!ŘǳƭǘŜǎ όмрύ  
bƻƳ tǊŞƴƻƳ {ŜŎǝƻƴǎ 

.ŀƭƭŜǎǘǊŀȊπIŀǎƭŜǊ bŀǘŀƭƛŀ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

.Ŝǎŀƴœƻƴ bŀǘƘŀƭƛŜ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

/ƘŀǘŜƭŀƛƴ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝŦǎ 

5ŜǎǇƻƴǘ /ƘŀǾŀƴƴŜ aƻƴƛǉǳŜ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

5ǊƻȊ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

9ƎƎƭƛ !Ǿŀ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

CƭƻǊŜǎ {ŜǊƎƛƻ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝŦǎ 

DǊŜƴŀŎƘŜǊ hŎŞŀƴŜ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

IƻǳǊƛŜǘ aŀǊŎ aŜƳōǊŜ ƭƛōǊŜ ǘǊŀǾΦ 

WƻƴƪŜǊǎ !ƴƴŀƠƪ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

aŀǊǝ ¦Ǌǎǳƭŀ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

tŀǎŎǳ !ƴŀǎǘŀǎǎƛŀ bƛŎƻƭŜ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

wŀǧŜ aƻƴƛŎŀ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 

²ŜǊǘƘŜǊ aŀǊƪǳǎ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝŦǎ 

½ŀǳƎƎ YƛƳ DȅƳƴŀǎǘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ 
 

WŜǳƴŜǎǎŜǎ όнрύ  
bƻƳ tǊŞƴƻƳ {ŜŎǝƻƴǎ 

!ōǘ [ƛƴƴŀ CƛƭƭŜ 

!ŎƪŜǊƳŀƴƴ {ŜǾŀƴ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

.ŞƎǳŜƭƛƴ ¢ŜƭƳŀ CƛƭƭŜ 

.ŜǎǎƛǊŜ {ŀƳƛŀ CƛƭƭŜ 

.ƻǊǊǳŀǘ [ǳŎƛƭƭŜ CƛƭƭŜ 

/ƻƭŀƳŀǊǝƴƻ ¢ŀƭȅŀ CƛƭƭŜ 

/ǳŎƘŜ !ƭƛŎƛŀ CƛƭƭŜ 

5ƛ bŀǊŘƻ /ƭŀǊƛǎǎŀ CƛƭƭŜ 

DŀǊŎƛŀ Dŀȅŀ CƛƭƭŜ 

DǳƛǊƻ !ȅŀƴŀ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

WŀŎŎƻǳŘ [ǳƳŜƴ CƛƭƭŜ 

WŜŀƴƳŀƛǊŜ aƛƭŀ CƛƭƭŜ 

[ŀƅŜƳƳŜ [Şŀƴŀ CƛƭƭŜ 

aǸƭƭŜǊ bŜŀƘ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

tŀǳƭƛ bƻŞ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

tŜǊǊƛŜǊ [ƻǳ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

tƻƎŜǘ [ƻǳƛǎ DŀǊœƻƴ 

wŀŎƘŜǧŀ !ƳƛƎƻ [ƻƭŀ CƛƭƭŜ 

wŀǧŜ aŀǧŜƻ DŀǊœƻƴ 

{ŎƘƻƭƭ !ǊƛŜƭ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

{ŎƘǿŀŀǊ {Ƙŀƴȅŀ CƛƭƭŜ 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΡ 
 

{ƻƳƳŜǊƘŀƭŘŜǊ [ƛŀ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

¢ǊŜƛŜǊ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

±ŀǊǊŞ !ƳŞƭƛŀ CƛƭƭŜ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ hȄŀƴŀ CƛƭƭŜ 
 

5;aL{{Lhb{ 
!ŘǳƭǘŜǎ όнлύ 

  

bƻƳ tǊŞƴƻƳ {ŜŎǝƻƴǎ 
 

Carnevale Edoardo Gymnastes actifs 
 

Castella Leonie Gymnastes actives 
 

Chalon Déborah Gymnastes actives 
 

Chavanne Maria Gymnastes actives 
 

Christinaz Chantal Memb.hon.non trav. 
 

Gavrilovic Snezana Gymnastes actives 
 

Gibellini-Maes Angélique Dames 
 

Jeanneret Denis Hommes Décès 
Joseph Sonia Gymnastes actives 

 

Marolf Jean-Daniel Hommes 
 

Mathez Diane Gymnastes actives 
 

Mougin Sara Gymnastes actives 
 

Perroud Margrit Dames seniors 
 

Remy Sébastien Gymnastes actifs 
 

Schärer Agnes Gymnastes actives Décès 
Schweizer Pierre Membre hon. trav. Décès 
Selmane Ilias Gymnastes actifs 

 

Spechbach Jennifer Gymnastes actives 
 

Winkenbach Alicia Gymnastes actives 
 

Zumbühl Sylvia Membre hon. non trav. 
 

 

WŜǳƴŜǎǎŜǎ όолύ  
bƻƳ tǊŞƴƻƳ {ŜŎǝƻƴǎ 

!ƎǊƛ {ŀōǊƛƴŀ CƛƭƭŜ 

!ƘŀǊƻƴƛŀƴ ¢ƘŀƠǎ CƛƭƭŜ 

.ŀǊǘƘ 9ƭƭƛƻǧ DŀǊœƻƴ 

.ŜǳŎƘŀǘ ¢ƛŀƴŀ D!C 

.ƛǘŜǩ aƛǊƛŀƳ CƛƭƭŜ 

.ƻƭŘƛƴƛ {Ƙŀƴƛƭƭŀ CƛƭƭŜ 

.ǸŎƘŜƭ [ȅƴƴ CƛƭƭŜ 

/ŀǎǝƭƭƻ !ǎŎŜƴŎƛƻ wŀȅƳƛ 9ƭƛǎŜƻ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

5Ŝ wƛŎŎŀǊŘƛǎ Dƛǳƭƛŀ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

9ƭ !ǎǊƛ !ǎǎƛŀ CƛƭƭŜ 

9ƭ CŀƭŀƘƛ !ȅŀ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

DƛƎƭƛƻ 5ŀǊƛŀ !ƎǊŝǎ 

IƛƭƭŜǊ [ǳŎƛŜ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

[Ŝ wŞȊƻƭƭƛŜǊ aŀǘƘȅǎ DŀǊœƻƴ 

[ŜƻƴŀǊŘƛ aŀȄƛƳŜ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΣ 
 

[ŜƻƴŀǊŘƛ wƻōƛƴ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

aŀǊŎƻǘ YŜƴŘȅ DŀǊœƻƴ 

aŀǊǉǳŜǎ !ƴŘǊŀŘŜ DŀōǊƛŜƭŀ !ƎǊŝǎ 

aŜȅŜǊ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ¢ƘŜƻ wƻƳŀƛƴ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

aŜȅŜǊ /ŀǘŀƭŜȅŀ wƻƳŀƴŜ [Ŝŀ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

bǳȊȊƻ Dƛǳƭƛŀ !ƎǊŝǎ 

hǊȅ CŀǳǎǝƴŜ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

tƛŎŀǊƛŜƭƭƻ 5Ŝƭƛŀ !ƎǊŝǎ 

wƛƳŜ tŀǳƭƛƴŜ 9ƴŦŀƴǝƴŜ 

{ŎƘŜƳƛƻƴŜƪ [ŀƳƛǎπ{ƻǇƘƛŀ !ƎǊŝǎ 

{ŎƛǊŞ bƻŀ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

{ǇŜǊǝ {ƻŬŀ !ƎǊŝǎ 

¢ǊŜƛŜǊ 9ƭŞƻƴƻǊŜ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 

¢ǎŎƘƻǇǇ 9Ƴƛƭƛŀ D!C 

½ŀƴƻƭƭƛ Dƛǳƭƛŀ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ 
 

a¦¢!¢Lhb{ 
!ŘǳƭǘŜǎ όмύ  
bƻƳ tǊŞƴƻƳ {ŜŎǝƻƴǎ 

DŜǊōŜǊ 5ŀƳƛŜƴ DȅƳƴŀǎǘŜ ŀŎǝŦǎ Ҕ ƳŜƳōǊŜ ǇŀǎǎƛŦ 
 

WŜǳƴŜǎǎŜǎ όпύ   
bƻƳ tǊŞƴƻƳ {ŜŎǝƻƴǎ 

!ŎƪŜǊƳŀƴƴ YƛƳƛ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ Ҕ ŜƴŦŀƴǝƴŜ 

WƻǊŀƴŘ WŜǊŜƳȅ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ Ҕ ŜƴŦŀƴǝƴŜ 

hǊȅ CŀǳǎǝƴŜ tŀǊŜƴǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ Ҕ ŜƴŦŀƴǝƴŜ 

½ŀǊŘŀǎ ¢ƘŜƳƛǎ ¢ƻƪƭƛǎ 9ƴŦŀƴǝƴŜ Ҕ !ƎǊŝǎ 
 

ÅċƓƓŸƖƣƚ 

?ĲЮũċЮÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲеЮ~ŸŰŔƕƨĲЮ ŰƣĲŰĲŰ 
~ŸŰŔƕƨĲШŉċŔƣШũĲШĤŔũċŰШĬĲШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΠЮШfũШĲƚƣШƖĳŢŸƨŔƚƚċŰƣШĬќċĦĦƨĲŔũũŔƖШĬĲƨǂШŰŸƨƻĲċƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШċƨШƚĲŔŰШ
ĬĲШũċШ7ŔĲŰŰĲШÅŸůċŰĬĲ аШũĲƚШĦĲƖĦĲċƨǂШċĳƖŔĲŰƚШĲƣШũĲШƓŸƽĲƖШǃŸŊċЮШxĲƚШĬĳƣċŔũƚШƚƨƖШĦĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШĳƻŸƕƨĳƚШĬċŰƚШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƓũƨƚШƣċƖĬЮШxќĲƚƓŸŔƖШĲƚƣШƕƨĲШĦĲƚШĬĲƨǂШ
ŊƖŸƨƓĲƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲŰƣШƨŰШŊƖċŰĬШƚƨĦĦĿƚЮ 

EũũĲШƖĲũĿƻĲШƕƨĲШũĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШƓƖĳƻƨƚШĲŰШΞΜΞΠШŸŰƣШƣŸƨƚШƓƨШƚĲШĬĳƖŸƨũĲƖШĬċŰƚШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ 

xċШŊƖċŰĬĲШƚŸŔƖĳĲШċƨШÂċũċŔƚШĬĲƚШ9ŸŰŊƖĿƚШċШĳƣĳШƨŰШƻĳƖŔƣċĤũĲШƚƨĦĦĿƚЯШŉċŔƚċŰƣШƚċũũĲШĦŸůĤũĲ гШfŰƣŔƣƨũĳĲШ
ўШxċШ7ŔĲŰŰĲШÅŸůċŰĬĲШċƨǂШsĲƨǂШ§ũǃůƓŔƕƨĲƚШџЯШĲŰШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШěШĦĲƨǂШƕƨŔШƚĲШƚŸŰƣШĬĳƖŸƨũĳƚШěШÂċƖŔƚЯШ
ĲũũĲШċШŸǭĲƖƣШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШƓƖĳƚĲŰƣĳШƓċƖШũĲƚШŊǃůŰċƚƣĲƚШƚƨƖШƚĦĿŰĲШċШĲŰƣőŸƨƚŔċƚůĳШ
ƣŸƨƣШũĲШƓƨĤũŔĦЮШ 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΤ 
 

ÂŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĲƣШƓċƖШůċŰƕƨĲШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШũċШƚŸƖƣŔĲШ
ĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШŰќċШƓċƚШĲƨШũŔĲƨШĲŰШΞΜΞΠЮШ9ĲШƕƨŔШĲƚƣШƖĳŢŸƨŔƚƚċŰƣЯШĦќĲƚƣШƕƨĲШŊƖēĦĲШ
ěШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŉŸƖůƨũĲЯШĲũũĲШċƨƖċШĤŔĲŰШũŔĲƨШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЮ 

EũũĲШƖĲũĿƻĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƖĲĦŸƖĬШĬĲШΤΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШũċШŊƖŔũũċĬĲШƕƨŔШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШƚŸƨƚШƨŰШ
ůċŊŰŔǯƕƨĲШƚŸũĲŔũШěШũċШÂũċĦĲШÅŸĤŔŰƚŸŰШěШ~ēĦőĲЮШ 

EŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШĲũũĲШƚŸƨũĿƻĲШƕƨĲШũĲШŰŸůĤƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШěШũċШuĲƖůĲƚƚĲШĳƣċŔƣШƓũƨƚШ
ůŸĬĲƚƣĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЮШEũũĲШƖĲũĿƻĲШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШƕƨĲШΣШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШΡШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŰƣШƓƨШƚĲШŉŸƖůĲƖШĲƣШŸŰƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĳШċƨǂШĬŔƻĲƖƚШĦŸŰĦŸƨƖƚШĬƨШůċƣŔŰШыĦŸŰƣƖĲШΡШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШΠШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШũќċŰШƓċƚƚĳьЮШ.ШůŔĬŔЯШƨŰШ
ĬĳũŔĦŔĲƨǂШĤƒƨŉШÉƣƖŸŊċŰŸƻЯШƓƖĳƓċƖĳШƓċƖШ9ĳũŔŰĲШĲƣШƚŸŰШĳƕƨŔƓĲЯШċШĳƣĳШĬĳŊƨƚƣĳЮШEŰШƚŸŔƖĳĲЯШũċШƖċĦũĲƣƣĲШċШ
ċƣƣŔƖĳШůŸŔŰƚШĬĲШĦŸŰƻŔƻĲƚШƕƨĲШũќċŰШĬĲƖŰŔĲƖЮШEũũĲШƖĲůĲƖĦŔĲШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƣШŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШ
ĦĲƣƣĲШŢŸƨƖŰĳĲШĲƣШƚŸƨőċŔƣĲШƕƨĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШĲŰĦŸƖĲШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШƓƖŸǯƣĲƖШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ŸĦĦċƚŔŸŰШƓŸƨƖШƓċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШĬĲШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣĳЮ 

EŰШŸĦƣŸĤƖĲЯШũĲƚШċƣőũĿƣĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШċƣőũĳƣŔƚůĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШŸŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШũċШĦŸƨƖƚĲШƖĲũċŔƚШĬĲШũċШ
ÑƖƬĲũĲƣĲШěШ?ŸƨċŰŰĲЮШfũƚШǃШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖŸŰƣШěШŰŸƨƻĲċƨШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШĲƣШ~ŸŰŔƕƨĲШŔŰƻŔƣĲШěШƻĲŰŔƖШũĲƚШƻĲŰŔƖШ
ũĲƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖЮ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШůċƖƕƨĳĲШƓċƖШũќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШũċШŉƨƣƨƖĲШůŔƚĲШĲŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũċШŰŸƨƻĲũũĲШőċũũĲШĬĲШ7ŸƨŢĲċŰЮШòċŰŰŔĦťШìċũǍĲƖЯШůĲůĤƖĲШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĦĲŰƣƖċũЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ
ũċШ7ŔĲŰŰĲШÅŸůċŰĬĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШÑƨƖŰǍĲŰƣƖƨůШ7ĲƖŰШыÑü7ьЯШũќŸƖŊċŰŔƚůĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮШxĲШ
ƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲƚШĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣƚШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШ] [ШĲƣШ[ƖĲĲШÉƣǃũĲШ]ǃůЯШċŔŰƚŔШƕƨќĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲШċŊƖĿƚЯШĲƚƣШĲŰƻŔƚċŊĳШĬċŰƚШũċШŰŸƨƻĲũũĲШőċũũĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓŸŔŰƣƚШƖĲƚƣĲŰƣШěШ
ĦũċƖŔǯĲƖШĲƣШ~ŸŰŔƕƨĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƖċШěШƣĲŰŔƖШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШŔŰŉŸƖůĳƚШĬĲШũќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮ 

EũũĲШƣĲƖůŔŰĲШƓċƖШƖĲůĲƖĦŔĲƖШƣŸƨƣШũĲШ9ŸůŔƣĳШ9ĲŰƣƖċũШƓŸƨƖШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũШĲƣШũĲƨƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШũĲƚШ
ůĲůĤƖĲƚШĬĲƚШĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚЯШũĲƚШŊǃůŰċƚƣĲƚШĲƣШĦĲũũĲƚШĲƣШĦĲƨǂШƕƨŔШƚќĲŰŊċŊĲŰƣШƓŸƨƖШũċШ7ŔĲŰŰĲШ
ÅŸůċŰĬĲЮ 

?ĲЮũċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮĬĲƚЮǯŰċŰĦĲƚеЮ~ċƖŔĬċЮ[ũƬĦťŔŊĲƖ 
EũũĲШƓċƚƚĲШĲŰШƖĲƻƨĲШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƻċũĲƨƖƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸůƓƣĲƚШĲƣШũĲƚШĦőċƖŊĲƚЮШxќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΠШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĤĳŰĳǯĦĲШĬĲШ9c[ШΟѣΣΞΜЮΠΤЮШEũũĲШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨќĲŰШĦċƚШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĲũũĲШƚĲШƣŔĲŰƣШěШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

?ĲƚЮǯŰċŰĦĲƚЮĲǂƣƖċцƚƓŸƖƣŔƻĲƚеЮsŸĦĲũǃŰĲЮuċũƣ 
ÉŸŔƖĳĲШΞΜΞΠ аШ 

7ĳŰĳǯĦĲШǯŰċũШĬĲШ9c[ШΡѣΠΜΦЮрШыĤƨƻĲƣƣĲШ9c[ШΞќΡΡΦШĲƣШ9c[ШΞќΞΤΠШƣŸůĤŸũċьЮ 

[ƖċŔƚШũŸĦċƣŔŸŰШ9c[ШΠѣΝΥΤШƓċũċŔƚШĬĲШĦŸŰŊƖĿƚЮШ 

ÂċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΞΜΞΠЯШũĲШĤĳŰĳǯĦĲШĲƚƣШĬĲШ9c[ШΝќΜΜΜЮрШ 

ÅŸƨĲШĬĲƚШ~ŔũũŔŸŰƚ ΞΜΞΠ а 

fũШǃШċШĲƨШůŸŔŰƚШĬĲШůŸŰĬĲШĦċƖШĦќĳƣċŔƣШũĲШůĶůĲШƚŸŔƖШƕƨĲШũĲШ[ŔƖƚƣШ[ƖŔĬċǃШĲƣШƕƨќƨŰШůċƣĦőШěШĬŸůŔĦŔũĲШĬƨШ
c9Ш7ŔĲŰŰĲЮ 

7ĳŰĳǯĦĲ аШΞќΤΦΡШ9c[ШыũċШĦċŔƚƚĲШŢĲƨШěШůŸŔŰƚШĤŔĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĳШĦċƖШůŸŔŰƚШĬĲШůŸŰĬĲь 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΝΥ 
 

?ĲƚЮƖĳƻŔƚĲƨƖƚеЮ~ŸƖŊċŰЮ ƨĤƖǃ 
ÅċƓƓŸƖƣШĬĲƚШƖĳƻŔƚĲƨƖƚШΞΜΞΠ 
xĲƚШƖĳƻŔƚĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШĦċŔƚƚŔĲƖƚШƚĲШƚŸŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳƚШũĲШΞΞШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡШĦőĲǍШ~ċƖŔĬċЮШÑŸƨƣĲƚШũĲƚШĦċŔƚƚĲƚШ
ŸŰƣШĳƣĳШƻĳƖŔǯĳĲƚШĲƣШĦŸŰƣƖŻũĳĲƚЮШfũƚШŸŰƣШƓƨШĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШĦőŔǭƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĲǂċĦƣƚШĲƣШƕƨĲШũĲƚШ
ĦŸůƓƣĲƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШĤŔĲŰШƣĲŰƨƚЮШxĲƚШƖĳƻŔƚĲƨƖƚШƖĲĦŸůůċŰĬĲŰƣШċŔŰƚŔШěШũќċƚƚĲůĤũĳĲШĬќċĦĦĲƓƣĲƖШũĲƚШ
ĦŸůƓƣĲƚШĬĲШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΠЮШxĲШĤŔũċŰШĲƣШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣШƚŸŰƣШċĦĦĲƓƣĳƚШƓċƖШƨŰШũĲƻĳШĬĲШůċŔŰЮ 
~ŸŰŔƕƨĲШƖĲƓƖĲŰĬШũċШƓċƖŸũĲШĲƣШƖĲůĲƖĦŔĲШ~ċƖŔĬċШƓŸƨƖШƚŸŰШƣƖċƻċŔũЮ 

ÉƨƖЮũĲƚЮƖĲƻĲŰƨƚЮĬƨЮĦőĲƻċũЮĬѢċƖĩŸŰ 
xĲШĦőĲƻċũШĬќċƖĩŸŰШċШƖĳĦŸũƣĳШƨŰĲШƚŸůůĲШĬĲШΞΝΣЮΥΜШ9c[ШыƓŸƨƖШũċШŢĲƨŰĲƚƚĲь 

?ĲЮũċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮƣĲĦőŰŔƕƨĲеЮ~ĳũċŰŔĲЮ9őċůƓŔŸŰ 
ÉƨƖШũĲШƓũċŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉЯШéċŰĲƚƚċШxĲĤĲƣШтШċŰĦŔĲŰŰĲůĲŰƣШÉŔĲĤĲƖШтШċШĬĳůŔƚƚŔŸŰŰĳШĬĲШƚŸŰШƓŸƚƣĲШĬĲШ
ƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲШċƨШĦŸůŔƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮШ~ĳũċŰŔĲШƖĲůĲƖĦŔĲШxĳƣŔĦŔċШÅŔůĲШĬќċƻŸŔƖШƖĲƓƖŔƚШĦĲШƖŻũĲЮ 

xċШƻŔũũĲШĬĲШ7ŔĲŰŰĲШċШĬĳĦŔĬĳШĬĲШĦőċŰŊĲƖШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƚċũũĲƚЮШxĲƚШƓũċŊĲƚШ
őŸƖċŔƖĲƚШƓċƚƚĲŰƣШĬĲШΞőШěШΝőΟΜШĲƣШũĲƚШƓƖŔǂШŸŰƣШĬŔůŔŰƨĳЮШ9ĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬќőŸƖċŔƖĲШŰќĲƚƣШƓċƚШŔĬĳċũШ
ƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚЮШ9ĲũċШŰĲШũċŔƚƚĲШƓũƨƚШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƣĲůƓƚШĬќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣШċƓƖĿƚШůŸŰƣĳШĲƣШ
ƖċŰŊĳШũĲƚШĲŰŊŔŰƚЮШcĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЯШũċШŊƖċƣƨŔƣĳШĬĲƚШƚċũũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШŰĲШĦőċŰŊĲШƓċƚЮШÖŰШĤŔũċŰШ
ĬĲШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƚĲƖċШŉċŔƣШĦĲƣШĳƣĳЮШ 

~ĳũċŰŔĲШƚĲШƖĳŢŸƨŔƣШĬќċĦĦƨĲŔũũŔƖШĬĲƨǂШŰŸƨƻĲċƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШƕƨŔШĦŸůƓƣĲШċŔŰƚŔШΝΠШ
ŊƖŸƨƓĲƚЮШ~ċƣőŔũĬċШéƨŔũũĲШыĦőċůƓŔŸŰŰĲШƚƨŔƚƚĲШĬĲШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШĲƣШƕƨŔШċШƓċƖƣŔĦŔƓĳШċƨǂШĦőċůƓŔŸŰŰċƣƚШ
ĬƨШ~ŸŰĬĲЯШƖŔĲŰШƕƨĲШĩċ гьЯШŸǭƖĲШċƨǂШŢĲƨŰĲƚШĬĲШΥШěШΝΣШċŰƚШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚќĲŰƣƖċŔŰĲƖШċƨШĦĲƖĦĲċƨШ
ċĳƖŔĲŰЮШ 

xĲШƚĲĦŸŰĬШŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШũĲШĦŸƨƖƚШĬĲШƓŸƽĲƖШǃŸŊċЯШĬŸŰŰĳШƓċƖШsŸĦĲũǃŰĲШuċũƣЮШ9ĲШĦŸƨƖƚШěШũŔĲƨШΞǂШƓċƖШ
ůŸŔƚШũĲШůĲƖĦƖĲĬŔШěШũќĳĦŸũĲШĬĲƚШÂĲƨƓũŔĲƖƚШĬĲШΝΦőΠΡШěШΞΝőЮШ~ĳũċŰŔĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШŉċŔƖĲШĬĲШũċШƓƨĤШƓŸƨƖШ
ĦĲƚШŊƖŸƨƓĲƚ г 

~ĳũċŰŔĲШƖĲůĲƖĦŔĲШĳŊċũĲůĲŰƣШ~ŸƖŊċŰШ ƨĤƖǃШĲƣШ~ŔĦőĲũũĲШÉƣƨĬĲƖШƓŸƨƖШũќċŔĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƕƨќŔũƚШũƨŔШ
ċƓƓŸƖƣĲŰƣШċƨШŊƖŸƨƓĲШ ƣőũĳƣŔƚůĲШċĦƣŔŉЮШ 

?ċŰƚШũĲƚШċƨƣƖĲƚШŊƖŸƨƓĲƚЯШƣŸƨƣШƚĲШƓċƚƚĲШĤŔĲŰШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЮ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШ] [ШċШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШΣШĦŸůƓĳƣŔƣŔŸŰƚШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШΞΜΞΠЯШċƻĲĦШƕƨĲũƕƨĲƚШĤĲũũĲƚШƓũċĦĲƚЮ 

ÉƓŔĲǍШтШĦőċůƓŔŸŰŰċƣШĤĲƖŰŸŔƚШƓċƖШĳƕƨŔƓĲ ĲƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШаШΟĿůĲШƓċƖШĳƕƨŔƓĲƚШĲŰШÂƖŸŊƖċůůĲШ§ƓĲŰШыÂ§ьЯШ
ΞĿůĲШĲŰШĳƕƨŔƓĲШÂΣ ШĲƣШEůŔũŔċШÑƚĦőŸƓƓШƚќĲƚƣШĦũċƚƚĳĲШΞĿůĲШĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũЮ 

ÖĲƣĲŰĬŸƖŉШěШũċШŢŸƨƖŰĳĲШĦċŰƣŸŰċũĲШĤĲƖŰŸŔƚĲ аШΠĿůĲШ ĲĲũċШ9őċƚƚŸƣЯШΡĿůĲШsċŰċШ?ŔĤШĲŰШыÂ§ьШĲƣШΤĿůĲШ
§ĦĳċŰĲШ]ƖĲŰċĦőĲƖШĲŰШÂΣ Ю 

7ƖċƻŸШċƨǂШǯũũĲƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũШĲƣШũĲƨƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШċŔŰƚŔШƕƨќċƨǂШůŸŰŔƣĲƨƖƚШƕƨŔШũĲƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲŰƣ г 

xĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШsĲƨŰĲƚƚĲШċƣőũĿƣĲƚШċŔŰƚŔШƕƨќ ƣőũĳƣŔƚůĲШċĦƣŔŉƚШŸŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШũċШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШÑƖƬĲũĲƣĲЯШ
ũĲШΞΥШŸĦƣŸĤƖĲШĬĲƖŰŔĲƖЮШÉƨŔƻŔĲШĬќƨŰĲШƚƨĦĦƨũĲŰƣĲШƖċĦũĲƣƣĲШċƨШĦőċũĲƣ ƚŸƨƚШũĲШƚŸũĲŔũЮШ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШƻŸũũĲǃШċШƣĲƖůŔŰĳШΠŔĿůĲШƚƨƖШΥШĳƕƨŔƓĲƚШũŸƖƚШĬƨШĦőċůƓŔŸŰŰċƣШĬĲШũќ ]s7ЮШ7ƖċƻŸ г 

~ĳũċŰŔĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШƕƨĲũƕƨĲƚШƓőŸƣŸƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШƕƨĲШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШŸŰƣШŉċŔƣШĲŰШΞΜΞΠЯШƕƨĲũШ
ƓũċŔƚŔƖШĬќċũũŔĲƖШĬƨШŉƨŰШěШƚĲƚШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚ г 
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~ŔƚĲШěШƓċƖƣШũќċƖƖŔƻĳĲШĬĲШ~ċƣőŔũĬĲШéƨŔũũĲЯШĬċŰƚШũċШƣĲċůШůŸƣŔƻĳĲШĬĲƚШůŸŰŔƣĲƨƖƚЯШŔũШ
ŰќǃШċШƓċƚШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĲƣШ~ĳũċŰŔĲШƖĲůĲƖĦŔĲШƣŸƨƚШũĲƚШůŸŰŔƣĲƨƖƚШ
ƓŸƨƖШũĲƨƖƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĲƣШũĲШĤŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚЮ 

EũũĲШĳƻŸƕƨĲШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũċШĤĲũũĲШƚŸŔƖĳĲШΞΜΞΠШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻĳĦƨĲШƚŸƨƚШũĲШƚŔŊŰĲШĬĲƚШsĲƨǂШ
§ũǃůƓŔƕƨĲƚШ ŊƖēĦĲШ ċƨǂШ ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ ƚőŸƽƚШ ĬĲƚШ ΝΜШ ŊƖŸƨƓĲƚШ ƚƨƖШ ƚĦĿŰĲШ ĲƣШ ƖĲůĲƖĦŔĲШ  ċƣőċũŔĲШ
xĲƨĲŰĤĲƖŊĲƖШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

9ċƖŰċƻċũ ΞΜΞΡШаШũċШƚŸĦŔĳƣĳШƚќĲƚƣШĲŰŊċŊĳĲШĲŰƻĲƖƚШũċШ]ƨŔũĬĲШĬĲШ9ċƖŰċƻċũШƓŸƨƖШũċШƻĲŰƣĲШĬĲƚШƓũċƕƨĲƣƣĲƚШ
ůċŔƚШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲŰĦŸƖĲШĬƨШůŸŰĬĲШƓŸƨƖШũĲШƚċůĲĬŔШůŔĬŔШĲƣШĬŔůċŰĦőĲЮШEũũĲШĬĲůċŰĬĲШěШũќċƚƚĲůĤũĳĲШ
ĬĲШƚќĲŰŊċŊĲƖШĦċƖШũŸƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШƣŸƨĦőĲƖШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲǂƣĲƖŰĲƚШěШũċШ
ƚŸĦŔĳƣĳШƓŸƨƖШŰŸƨƚШƚƓŸŰƚŸƖŔƚĲƖЮШEũũĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨĲШũĲШƚƓŸŰƚŸƖŔŰŊШĲƚƣШĬĲůċŰĬĳШƓċƖШƣŸƨƚЯШĲƣШŰŸŰШƓċƚШ
ƚĲƨũĲůĲŰƣШċƨǂШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШěШũċШ[ĳĬĳƖċũĲЮШEũũĲШĬĲůċŰĬĲШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШĦċƖШĦќĲƚƣШ
ŊƖēĦĲШěШĦĲШŊĲŰƖĲШĬќċĦƣŔŸŰШƕƨĲШũĲƚШĦŸƣŔƚċƣŔŸŰƚШŰќċƨŊůĲŰƣĲŰƣШƓċƚЮ 

ШŰŸƣĲƖЯШƕƨĲШŰŸƨƚШƖĲĦĲƻƖŸŰƚШƨŰШĤĳŰĳǯĦĲШƚƨƖШũĲƚШƓũċƕƨĲƣƣĲƚШƻĲŰĬƨĲƚЮШÉŔШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚŸŰƣШ
ĲŰĦŸƖĲШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲƚШěШĬŸŰŰĲƖШĬĲШũĲƨƖШƣĲůƓƚЯШĲũũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚќċŰŰŸŰĦĲƖШċƨƓƖĿƚШĬќĲũũĲЮ 

xĲШƣőĿůĲШĬĲШũċШƚŸŔƖĳĲШΞΜΞΡШƚĲƖċШў ũċШ7ŔĲŰŰĲШÅŸůċŰĬĲШěШcŸũũǃƽŸŸĬ г џЮШΝΜШŊƖŸƨƓĲƚШƚĲƖŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚШ
ƚƨƖШƚĦĿŰĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲШƚƓĲĦƣċĦũĲЮШéĲŰĲǍШũĲƚШċƓƓũċƨĬŔƖ г 

xċШ[ĶƣĲШ[ĳĬĳƖċũĲШĬĲШŊǃůŰċƚƣŔƕƨĲШċƨƖċШũŔĲƨШěШxċƨƚċŰŰĲШĲŰШΞΜΞΡ а 

~ċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШũĲƚШĬќĲŰŉċŰƣƚШŰѣĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШůŸƣŔƻĳƚШěШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲЮШ ŸƨƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖŸŰƚШũċШ7ЮÅШ
ċƻĲĦШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШÑĲċůШÑŸŰŔĦШĲƣШ ƣőũĳƣŔƚůĲШċĦƣŔŉƚШƓŸƨƖШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШĬƨШĤŸƨũĲƣЯШũŸŰŊƨĲƨƖЯШƚƓƖŔŰƣШĲƣШĬĲƚШ
ĳƓƖĲƨƻĲƚШĬќċŊŔũŔƣĳШĲƣШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЮ 

Ш] [ЯШĦќĲƚƣШ§ĦĳċŰĲШĲƣШ ŰċƚƣċƚƚŔċШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖŸŰƣШũĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚШĬĲШũċШ7ŔĲŰŰĲШÅŸůċŰĬĲЮШ
 ќőĳƚŔƣĲǍШƓċƚШěШƻĲŰŔƖШŰŸƨƚШƚŸƨƣĲŰŔƖ г 

ÂŸƨƖШƖĳĦŸũƣĲƖШĬĲƚШŉŸŰĬƚЯШŰŸƨƚШċƨƖŸŰƚШƓĲƨƣрĶƣƖĲШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƖĳŸƖŊċŰŔƚĲƖШƨŰШ[ŔƖƚƣШ[ƖŔĬċǃЮШ ǭċŔƖĲШěШ
ƚƨŔƻƖĲ г 

ÖŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƚċũũĲШĬĲШŊǃůŰċƚƣŔƕƨĲШŸƨƻƖŔƖċШĦĲƣШĳƣĳШĲƣШŰŸƨƚШĲŰƻŔƚċŊĲŸŰƚШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĳŢěШċƨШ
ŊƖŸƨƓĲШ] [ШũĲƚШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШőċũũĲШы~ċĦŸũŔŰШƚĲƖċШĲŰШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰьЮШ ШƻŸŔƖШƓŸƨƖШũċШƚƨŔƣĲШ
ċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШċŊƖĿƚЮШòċŰŔĦťШìċũǍĲƖШĬŸŰŰĲƖċШƓũƨƚШĬĲШĬĳƣċŔũƚШċƨШƓŸŔŰƣШΝΡШ?ŔƻĲƖƚШĲƣШ
ŔůƓƖĳƻƨƚЮ 

?ĲƚШĦőŔǭƖĲƚШĬċŰƚШũќŸƖŊċŰŔŊƖċůůĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲ ƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΡа 

ΞΟШůŸŰŔƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШΝΠШŊƖŸƨƓĲƚЯШΞΜШĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣƚШőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲƚЮШ9ĲũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖċŔƣШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΟΡШőĲƨƖĲƚШĬќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚШƓċƖШƚĲůċŔŰĲЯШƚŸŔƣШĲŰƻŔƖŸŰ аШΝΟΜΜШőĲƨƖĲƚШƓċƖШċŰŰĳĲ г 

ÂŸƨƖШĦŸŰĦũƨƖĲЯШƨŰШŊƖċŰĬШůĲƖĦŔШěШxĳƣŔĦŔċШĲƣШìŔũũŔċůШƕƨŔШũќċŔĬĲŰƣШĬċŰƚШƚĲƚШƣēĦőĲƚШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

EƣШƚƨƖƣŸƨƣШƨŰШĳŰŸƖůĲШůĲƖĦŔШĲƣШĤƖċƻŸШěШƣŸƨƚШũĲƚШůŸŰŔƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШĬĳƻŸƨĲůĲŰƣШĲŰШőċũũĲ г 

?ѢƨŰЮůĲůĤƖĲЮĬĲЮũċЮĦŸůůŔƚƚŔŸŰЮĬĲƚЮőŸŰŸƖċŔƖĲƚеЮÅĳůǃЮ~ĲŔĲƖ 
9ŸůůĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШŰĲШƚќĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƓŸƨƖШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШũĲШƓŸƚƣĲШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚЯШũċШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШƚќĲƚƣШƖĳƨŰŔĲШũĲШΞΞШůċŔШΞΜΞΠШƓŸƨƖШĲŰШĬŔƚĦƨƣĲƖЮШ 
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xĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШŸŰƣШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШũĲШ
ƓŸƚƣĲШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƚĲШƖĳƓċƖƣŔƖШũĲƚШƣēĦőĲƚШĬĲШũċШůċŰŔĿƖĲШ
ƚƨŔƻċŰƣĲШа 
π 9ŸŰƻŸĦċƣŔŸŰƚШìĲƖŰĲƖШ~ċŢŸƖ 
π 9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲШ~ċƖũǃƚĲШ[ƖĳƚċƖĬ 
π ŰŰŸŰĦĲƚШĬĲШĬĳĦĿƚШsŸƚĲƓőШÑƖĲŔĲƖ 

fũƚШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШĬќċĦĦĲƓƣĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШůĲůĤƖĲШĬĲШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰЮШÅĳůǃШ~ĲŔĲƖШƕƨŔШƚĲШĦőċƖŊĲƖċШĬĲШ
ũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚŸƖƣŔĲШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚЮШ~ŸŰŔƕƨĲШċШċĦĦĲƓƣĳШĬĲШŉċŔƖĲШũĲШĬŔƚĦŸƨƖƚШũŸƖƚШĬĲШũċШƚŸŔƖĳĲШ
ŔŰŉŸШĬƨШůŸŔƚШĬĲШƚĲƓƣĲůĤƖĲЮШEũũĲШƓċƚƚĲШũċШƓċƖŸũĲШěШÅĳůǃШ~ĲŔĲƖШƕƨŔШĬŸŰŰĲƚШƕƨĲũƕƨĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƚŸƖƣŔĲШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШΞΜΞΡШƕƨŔШċƨƖċШũŔĲƨШũĲШΝΤШůċŔШΞΜΞΡШċƨШ[ŔƚĦőĲƖĲŔШÂċƖťШěШìŸƖĤĲŰЮШШ 
?ĳƓũċĦĲůĲŰƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũЮШÂŸƨƖШƓũƨƚШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШƓƖĲŰĬƖĲШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШÅĳůǃШ~ĲŔĲƖШыΞΜШĲƣШΟΜШ
9c[ШũċШŢŸƨƖŰĳĲШоƓċƖШƓĲƖƚŸŰŰĲƚьЮШÉĲũŸŰШũċШũŔƚƣĲШőŸŰŸƖċŔƖĲЯШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШ
őŸŰŸƖċŔƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲЮШÖŰĲШũŔƚƣĲШĦŔƖĦƨũĲШĬƨƖċŰƣШũќċƚƚĲůĤũĳĲЮ 

fŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲЮШxĲƚШĬĳƣċŔũƚШƚƨŔƻƖŸŰƣШƓċƖШůċŔũЮШШxċШƚŸĦŔĳƣĳШǯŰċŰĦĲƖċШũĲШƖĲƓċƚШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШ
9c[ШΞΜШƓċƖШůĲůĤƖĲШőŸŰŸƖċŔƖĲЮ 

?ƨЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮĬƨЮĦőċũĲƣеЮ ũċŔŰЮÑƖĲŔĲƖЮ 
ÂŸŔŰƣШΝШаШ?ĲůċŰĬĲШĬĲШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШŊƖċƻŔũũŸŰŰċŊĲШĬƨШĦőĲůŔŰШĬĲƚШƖŸĦƚЯШċĦĦĿƚШċƨШ
ĦőċũĲƣЮ 

xѣ§ 9§ÑШċШƖĲŉƨƚĳШŰŸƣƖĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓƖŸůŔƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĲƨǂШŸƓƣŔŸŰƚШаШƖĲƣƖċŔƣШĬĲШũċШ
ĬĲůċŰĬĲШĬĲШƓĲƖůŔƚШŸƨШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲЯШũĲШƓĲƖůŔƚШĲƚƣШƖĲŉƨƚĳШĲƣШŰŸƨƚШŉċŔƚŸŰƚШƖĲĦŸƨƖƚШ
ĦŸŰƣƖĲШĦĲƣƣĲШĬĳĦŔƚŔŸŰЮ  

ÂŸŔŰƣШΞШаШũĲШΠШůċƖƚШċƨƖċШũŔĲƨШũĲШΝĲƖШċƣĲũŔĲƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŉШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬѣőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲƚШƓƖĳƚШĬѣ§ƖƻŔŰЮШfůƓƨũƚŔŸŰШĬŸŰŰĳĲШƓċƖШũċШ
ĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũċШѢůċƖƕƨĲѢШ]ƖċŰĬШ9őċƚƚĲƖċũЮШΝΤőрΝΦШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰċũĲШ§ƖƻŔŰШΝΟШĦőċũĲƣƚШǃШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲЮ 

ÂŸŔŰƣШΟШаШ9ŸŰƣƖŻũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШыƣŸƨƚШũĲƚШΝΜШċŰƚьШ?ŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƖĳƓċƖĳĲƚЯШ
ůŔƚĲƚШċƨǂШŰŸƖůĲƚЮШ~ƬőũĲůċƣƣĲƖШÉ ШыĳũĲĦƣƖŔĦŔĲŰьШċШĳƣĳШůċŰĬċƣĳШĲƣШƨŰĲШƻŔƚŔƣĲШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲШĲŰШůċƖƚЮ 

ÉƨŔƣĲШěШũċШƻŔƚŔƣĲШĬĲШũѣ f7ЯШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůŔƚĲƚШċƨǂШŰŸƖůĲƚШƚĲƖŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĲǭĲĦƣƨĳĲƚЮ 

ÂŸŔŰƣШΠШаШÉƨŔƣĲШěШĬĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũѣőƨůŔĬŔƣĳШċƨШĦőċũĲƣЯШƣĲƚƣШĬѣƨŰШĬĳƚőƨůŔĬŔǯĦċƣĲƨƖЮ 

ÂŸŔŰƣШΡШаШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔũũĳŊċũĲШċƨƣŸƨƖШĬƨШĦőċũĲƣЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŔƚШũѣŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬĲШĬĳůċŰƣĲũĲƖШũĲШƚĲƨũШ
ċĤƖŔШƕƨŔШċƻċŔƣШůŸŔŰƚШĬĲШΟΜШċŰƚаШũѣċŰĦŔĲŰШĤċƖШĲŰШůĳƣċũЮШxĲШƖĲƚƣĲЯШƓĲƨƣШƖĲƚƣĲƖЮШ9ŸŰǯƖůċƣŔŸŰШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШ
ĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШŸƨƻĲƖƣĲЮ 

ÂŸŔŰƣШΣШаШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬƨШĦőċũĲƣШĲƣШŊċƖĬŔĲŰƚЮШEƖŰĲƚƣШƚĲШƖĲƣŔƖĲШĦŸůůĲШĦċƻŔƚƣĲЮШ~ĲƖĦŔШěШsĲċŰр?ċŰŔĲũШ
ƕƨŔШƓƖĲŰĬШũċШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰЮ 

ÂŸƨƖШũќŔŰƚƣċŰƣЯШŔũƚШŰĲШƚŸŰƣШƕƨĲШΤШŊċƖĬŔĲŰƚШƓŸƨƖШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮШÂŸƨƖШĦŸŰĦũƨƖĲЯШ ũċŔŰШ
ƖĲůĲƖĦŔĲШƚŸŰШĳƕƨŔƓĲШƓŸƨƖШũĲƚШŢŸĤƚШĲǭĲĦƣƨĳƚШũŸƖƚШĬĲƚШŢŸƨƖŰĳĲШĤŸŔƚШĲŰƣƖĲШċƨƣƖĲƚЮШ 

ÅĲůŔƚĲШĬĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰƚ 
ΡΜШċŰƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳ ?ċŰŔĿũĲШ7ċƖƣőШĲƣШÅĲŰĳШcŸĬũĲƖ 

ΣΜШċŰƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳШ 9őƖŔƚƣŔċŰШ ŰƣĲŰĲŰ 

ΤΜШċŰƚШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳ ~ċǂŔůĲШ9ŸƖƣċƣ 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΝ 
 

?ĳůŔƚƚŔŸŰƚ  

ÂŸƚƣĲШĬĲШĦċƻŔƚƣĲ EƖŰĲƚƣШuƖęőĲŰĤƬőũ 

ÂŸƚƣĲШĬĲШĦŸŰƻŸĦċƣŔŸŰЯШůƨƣċƣŔŸŰЯШĦŸƣŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĲƣШÅŸƨĲШĬĲƚШ~ŔũũŔŸŰƚ 

9ĳũŔŰĲШÂĲǃĲƖ 

ÂŸƚƣĲШĬĲШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲƚШĬƨШ9ŸůŔƣĳШ
9ĲŰƣƖċũШĲƣШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲ 

éċŰĲƚƚċШxĲĤĲƣ 

ÂŸƚƣĲШĬќċŢŸŔŰƣĲШċŰŰŸŰĦĲƚШũŔƻƖĲƣШĬĲШũċШÉŸŔƖĳĲ 7ƖƨŰċШ]ĲƖƣƚĦő 

~ŸŰŔƕƨĲШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨĲШĦĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚĲƖŸŰƣШŔŰƻŔƣĳĲƚШěШũċШŉŸŰĬƨĲШĬĲƚШĦŸůŔƣĳƚШĲƣШĬĲƚШĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚШ
ĲŰШǯŰШĬќċŰŰĳĲЮШ 

 ŸůŔŰċƣŔŸŰƚ 
~ĲůĤƖĲШőŸŰŸƖċŔƖĲ аШċƨĦƨŰШůĲůĤƖĲШőŸŰŸƖċŔƖĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШыƖċƓƓĲũЯШƚĲũŸŰШũĲƚШƚƣċƣƨƣƚ аШΞΜШċŰƚШĬĲШ
ƚŸĦŔĳƣĳШĲƣШċƻŸŔƖШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬќƨŰШĦŸůŔƣĳШŸƨШĦŸůůŔƚƚŔŸŰьЮ 

ÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШĦŸůŔƣĳШĲƣШĬĲƚШĦŸůůŔƚƚŔŸŰƚ 

9ŸůŔƣĳЮ9ĲŰƣƖċũ ж 
ÂƖĳƚŔĬĲŰƣĲ ~ŸŰŔƕƨĲШ ŰƣĲŰĲŰ 
éŔĦĲрƓƖĳƚŔĬĲŰƣыĲьШ éċĦċŰƣ 
ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ~ĳũċŰŔĲШ9őċůƓŔŸŰ 
éŔĦĲрƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ ìŔũũŔċůШ[ũƬĦťŔŊĲƖ 
ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǯŰċŰĦĲƚ ~ċƖŔĬċШ[ũƬĦťŔŊĲƖ 
ÉĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲƚ ÉċŰĬƖŔŰĲШéĲƖŰĲǍ 
~ĲůĤƖĲШċƚƚĲƚƚĲƨƖ òċŰŰŔĦťШìċũǍĲƖ 
~ĲůĤƖĲШċƚƚĲƚƚĲƨƖШ éċĦċŰƣ 

 

9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮ ĦƣŔƻŔƣĳƚЮEǂƣƖċцÉƓŸƖƣŔƻĲƚЮё9 EÉђ 
?ĳůŔƚƚŔŸŰШÅŸƨĲШĬĲƚШ~ŔũũŔŸŰƚ 9ĳũŔŰĲШÂĲǃĲƖ 

?ĳůŔƚƚŔŸŰШ ĬŢŸŔŰƣĲШоШċŰŰŸŰĦĲƚШũŔƻƖĲƣШĬĲШũċШÉŸŔƖĳĲ 7ƖƨŰċШ]ĲƖƣƚĦő 

~ŸŰŔƕƨĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨĲШĦĲƚШƓŸƚƣĲƚШƚŸŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƓŸƨƖШũĲШĤŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШEƣШ
ƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲƚШƚŸŰƣШƓƖŔĳĲƚШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĦŸŰƣċĦƣШċƻĲĦШ~ŸŰŔƕƨĲЮ 

9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮĬƨЮ9őċũĲƣ 
?ĳůŔƚƚŔŸŰШ9ċƻŔƚƣĲ EƖŰĲƚƣШuƖęőĲŰĤƬőũ 

 ŸůŔŰċƣŔŸŰШ9ċƻŔƚƣĲ sĲċŰр?ċŰŔĲũШüŸƚƚŸ 

9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮĬĲƚЮőŸŰŸƖċŔƖĲƚ 
ÉƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШƓŸƚƣĲШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲ 

9őċŰŊĲůĲŰƣƚЮĬĲЮŉŸŰĦƣŔŸŰƚЮж 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΞ 
 

9ŸŰƻŸĦċƣŔŸŰШƚŸŔƖĳĲШŔŰŉŸ ìĲƖŰĲƖШ~ċŢŸƖ 

9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰĦĲ ~ċƖũǃƚĲШ[ƖĳƚċƖĬ 

ŰŰŸŰĦĲƚШĬĲƚШĬĳĦĿƚ sŸƚĲŉШÑƖĲŔĲƖ 

 ŸůŔŰċƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖШƚŸƖƣŔĲШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚ ÅĳůǃШ~ĲŔĲƖ 

9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮƣĲĦőŰŔƕƨĲ 
?ĳůŔƚƚŔŸŰШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲ éċŰĲƚƚċШxĲĤĲƣ 

 ŸůŔŰċƣŔŸŰШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲШĬĲШƚĳċŰĦĲ xĳƣŔĦŔċШÅŔůĲ 

ÑĲċůЮĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 
?ĳůŔƚƚŔŸŰШ 9ĳũŔŰĲШÂĲǃĲƖ 

ƖĦőŔƻĲƚ ÑŸƨŢŸƨƖƚШƻċĦċŰƣ 

 

ÂĲƖƚŸŰŰĲШŰĲШƚќċŰŰŸŰĦĲШěШũќċƚƚĲůĤũĳĲШƓŸƨƖШƖĲůƓũċĦĲƖШũĲƚШƓŸƚƣĲƚШƻċĦċŰƣƚЮ 

xĲШŰŸƨƻĲũШŸƖŊċŰŔŊƖċůůĲШĲƚƣШċĦĦĲƓƣĳШƓċƖШƨŰШũĲƻĳШĬĲШůċŔŰЮ 

ÅĳƻŔƚĲƨƖƚ  

xĲƚШƖĳƻŔƚĲƨƖƚШƚƨŔƻċŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŰŸůůĳƚШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΞΤШаШ 

~ŸƖŊċŰШ ƨĤƖǃ 9ĳĬƖŔĦШ?ĳĦŸƚƣĲƖĬ 

]ċļũШ?ĳĦŸƚƣĲƖĬ éċũĳƖŔĲШcĲĦťũĳ 

xќċƚƚĲůĤũĳĲШċĦĦĲƓƣĲШƓċƖШƨŰШũĲƻĳШĬĲШůċŔŰƚШũĲƚШΠШŰŸůŔŰċƣŔŸŰƚЮ 

7ƨĬŊĲƣШоШ9ŸƣŔƚċƣŔŸŰƚ 
xĲШĤƨĬŊĲƣШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƓċƖШ~ċƖŔĬċШċƻĲĦШƨŰШĤĳŰĳǯĦĲШĬĲШ9c[ШΠΜЮΜΜШĲŰШΞΜΞΡШĲƣШċĦĦĲƓƣĳШƓċƖШƨŰШũĲƻĳШ
ĬĲШůċŔŰЮ 
ÂŸƨƖШ ΞΜΞΡЯШ ũĲƚШ ĦŸƣŔƚċƣŔŸŰƚШ ƖĲƚƣĲŰƣШ ŔŰĦőċŰŊĳĲƚШ ƓŸƨƖШ ƣŸƨƚШ ũĲƚШ ŊƖŸƨƓĲƚЮШ EŰШ ΞΜΞΣЯШ ŔũШ ǃШ ċƨƖċШ
ƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШƨŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲƚШĦŸƣŔƚċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШƕƨŔШƚќĲŰƣƖċŔŰĲƖŸŰƣШĬċŰƚШũĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
őċũũĲƚШĬĲШ7ŸƨŢĲċŰЮ 
ÂũƨƚШĬќĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĲƖŸŰƣШĬŸŰŰĳĲƚШċƨШƓŸŔŰƣШΝΡЮШ?ŔƻĲƖƚШĲƣШŔůƓƖĳƻƨƚЮ 
ĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШĬƨШĤƨĬŊĲƣШΞΜΞΡШƓċƖШůċŔŰШũĲƻĳĲЮ 

ÂũċŰШĬĲШƣƖċƻċŔũ 
xĲШƓũċŰШĬĲШƣƖċƻċŔũШΞΜΞΠШƚĲШƣƖŸƨƻĲШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШ7ŔĲŰŰĲШÅŸůċŰĬĲЮШxĲƚШĬċƣĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƚŸŰƣШ
ĬċŰƚШũĲШ]ǃůŔƚƚŔůŸЮ 

[ĶƣĲШ[ĳĬĳƖċũĲШĬĲШŊǃůŰċƚƣŔƕƨĲ 
ÂƖŔƚĲШĬĲШƓċƖŸũĲШ~ŸŰŔƕƨĲЮШxċШ[ĶƣĲШ[ĳĬĳƖċũШĬĲШ]ǃůŰċƚƣŔƕƨĲШы[[]ьШƚĲШĬĳƖŸƨũĲƖċШěШxċƨƚċŰŰĲШĬƨШΝΞШ
ċƨШΞΞШŢƨŔŰШΞΜΞΡЯШũĲШΝĲƖШƽĲĲťрĲŰĬШĲƚƣШƖĳƚĲƖƻĳШċƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШШў ŢĲƨŰĲƚƚĲ џШĲƣШũĲШΞĿůĲШěШĦĲƨǂШĬĲƚШċĬƨũƣĲƚШ
ĲŰШƚŸĦŔĳƣĳЮ 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΟ 
 

 

ÉŸŔƖĳĲШċƨШÂċũċŔƚШĬĲƚШ9ŸŰŊƖĿƚ 
ÉċůĲĬŔШΞΦШůċƖƚШΞΜΞΡЮ 

 
ƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔǂШĦċƖШũŸĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚċũũĲШĳũĲƻĳĲЮШ?ĲƓƨŔƚШΝΦΥΥШũĲƚШƓƖŔǂШŰќŸŰƣШƓċƚШĳƣĳШ

ċƨŊůĲŰƣĳƚШΞΜЮрШĲƣШΝΜЮрШыΥШƓũċĦĲƚШěШƣċĤũĲьЮШ 

7ŔũũĲƣШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĲŰШũŔŊŰĲШыĤŔũũĲƣШĦŸĬĲШĤċƖƖĲьЮШéĲŰŔƖШċƻĲĦШƚŸŰШĤŔũũĲƣШěШũќĲŰƣƖĳĲЮШxĲƚШŔŰƻŔƣĳƚШѼШ
ƚƓŸŰƚŸƖƚШŔŰƻŔƣĳƚШũĲШƖĲĦĲƻƖŸŰƣШũĲШƚŸŔƖШůĶůĲЮ 

fũШŰќǃШċƨƖċШƓũƨƚШĬĲШƚǃƚƣĿůĲШċƻĲĦШũĲƚШƣċůƓŸŰƚШůċŔƚШũĲШƓƨĤũŔĦШƖĲĦĲƻƖċШƨŰШĤƖċĦĲũĲƣШĦċƖШũĲƚШċŰŰĳĲƚШ
ƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШŸŰШċШĦŸŰƚƣċƣĳШƣƖŸƓШĬĲШŉƖċƨĬĲƚЮ 

~ŸŰŔƕƨĲШċŰŰŸŰĦĲШƕƨќƨŰĲШĤŔũũĲƣƣĲƖŔĲШĲŰШũŔŊŰĲШƚĲƖċШŸƨƻĲƖƣĲШĲƣШĲǂƓũŔƕƨĲШĦŸůůĲŰƣШũќƨƣŔũŔƚĲƖЮ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲШƣŸƨƣШƚĲШŉĲƖċШƓċƖШĲрůċŔũШěШũќċĬƖĲƚƚĲШƚŸŔƖĲĲѻĤŔĲŰŰĲƖŸůċŰĬĲЮĦőШ 

ÄƨĲũƕƨќƨŰШĬċŰƚШũќċƚƚĲůĤũĳĲШƚŔŊŰċũĲШƕƨќƨŰĲШĲƖƖĲƨƖШƚќĲƚƣШŊũŔƚƚĳĲШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲЮ аШÉƣċƖũŔŊőƣШ
ĦќĲƚƣШũĲШŊƖŸƨƓĲШŢĲƨŰĲƚƚĲШċƣőũĿƣĲЮ 

~ŸŰŔƕƨĲШƖċƓƓĲũũĲШƕƨĲШ7ĲŰŢċůŔŰШċƨƖċШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲШĤċƖШĲƣШũċШƻĲŰƣĲШĬĲШƓēƣŔƚƚĲƖŔĲƚШ
ƚƨĦƖĳĲƚШŸƨШƚċũĳĲƚЯШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚќċŰŰŸŰĦĲƖШċƨƓƖĿƚШĬĲШũƨŔЮ 

uĲƖůĲƚƚĲ 
~ŸŰŔƕƨĲШċŰŰŸŰĦĲШũċШĬċƣĲШĲƣШĦŸůůĲŰƣĲШũĲƚШƕƨĲũƕƨĲƚШƓőŸƣŸƚШĬƨШÂŸƽĲƖÂŸŔŰƣЮ 

ÅŸƨĲШĬĲƚШ~ŔũũŔŸŰƚ 
xċШĬċƣĲШƖĲƚƣĲШěШĬĳǯŰŔƖЮШxċШĬċƣĲШƚĲƖċШċŰŰŸŰĦĳĲШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШfŰƣĲƖŰĲƣШĬĿƚШũĲШůŸŔƚШĬќċŸƫƣ 

?ŔƻĲƖƚШĲƣШŔůƓƖĳƻƨƚ 
Ö  ŸƨƻĲũũĲƚШőċũũĲƚШĬĲШ7ŸƨŢĲċŰЮШ ŸƨƻĲċƨШũŔĲƨШĬќĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣЮШxĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖŸŰƣШƚќǃШ
ĲŰƣƖċŘŰĲƖШƖĲƚƣĲШěШĬĳǯŰŔƖЮШ9ĲƣƣĲШőċũũĲШƚĲƖċШũŸƨĳĲШƓċƖШũċШƻŔũũĲШĬĲШ7ŔĲŰŰĲШы9 ÉЯШÑü7ШĲƣШƚťċƣŔŰŊьШ
ƓƖŸŢĲƣШΞΣШůŔũũŔŸŰƚЮШòċŰŰŔĦťШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШ7ÅШċƨШĦŸůŔƣĳШĬƨШÑ7üЮШ~ċĦŸũŔŰШƚĲƖċШŉĲƖůĳШĬŸŰĦШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣШ] [ЮШ 
~ċƖŔĬċШƖĲƓƖĲŰĬШũċШƓċƖŸũĲШĲƣШċŰŰŸŰĦĲШƕƨĲШũĲШĦŸůŔƣĳШĦĲŰƣƖċũШċШĬĳĦŔĬĳШĬĲШŉċŔƖĲШƨŰШƓƖĶƣШĬĲШ
9c[ШΞΜѣΜΜΜЮΜΜШƓŸƨƖШũѣċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲШůċƣĳƖŔĲũШĬċŰƚШũċШőċũũĲЮШ9ĲШƓƖĶƣШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШƖĲůĤŸƨƖƚĳШ
ĬċŰƚШũĲƚШΞШċŰƚШƚƨŔƻċŰƣШũѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШőċũũĲЮ 
?ĲƚШǰǃĲƖƚШƚĲƖŸŰƣШĬŔƚƣƖŔĤƨĳƚШыċŔĬĲШěШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰŰĲƖШĦĲƣƣĲШőċũũĲьШƚƨƖШũĲƚШƣċĤũĲƚШũŸƖƚШĬĲШũċШ
ƚŸŔƖĳĲШĬĲШŊǃůЮ 
 

~ŸŰŔƕƨĲШƖĲůĲƖĦŔĲЯШċƨШŰŸůШĬƨШ9ŸůŔƣĳШ9ĲŰƣƖċũЯШƣŸƨƚШĦĲƨǂШƕƨŔШĳƣċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚШĦĲШƚŸŔƖШĲƣШĦũŻƣШũċШ
ƚĳċŰĦĲЮ 

xѢċƚƚĲůĤũĳĲЮĲƚƣЮũĲƻĳĲЮěЮΥΣőΦΫд 

xċШƓƖĳƚŔĬĲŰƣĲ xċШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲ 
~ŸŰŔƕƨĲШ ŰƣĲŰĲŰ ÉċŰĬƖŔŰĲШéĲƖŰĲǂ 

mailto:soiree@bienneromande.ch


]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΠ 
 

ШƻŸƚШċŊĲŰĬċƚ 
 

 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΡ 
 

ÅċƓƓŸƖƣƚШċŰŰƨĲũƚШƓŸƨƖШΞΜΞΡ 
]ƖŸƨƓĲƚ 

ÂċƖĲŰƣƚцĲŰŉċŰƣƚЮƓċƖЮxĳƣŔĦŔċ 
 ŸƣƖĲШŊƖŸƨƓĲЯШƕƨŔШĦŸůƓƣĲШΝΠШƓċŔƖĲƚШƓċƖĲŰƣрĲŰŉċŰƣЯШĲƚƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƚƨƓĲƖШůŸƣŔƻĳШĲƣШĦĲũċШŉċŔƣШƣƖĿƚШ
ƓũċŔƚŔƖШěШƻŸŔƖШгШ9őċƕƨĲШƚĲůċŔŰĲЯШŰŸƨƚШĬĳĦŸƨƻƖŸŰƚШĬĲƚШŢĲƨǂЯШĬĲƚШĲŰŊŔŰƚЯШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƓŸƚƣĲƚШċǯŰШ
ƕƨĲШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШƓƖŸŊƖĲƚƚĲŰƣШĲƣШĬĳƓċƚƚĲŰƣШũĲƨƖƚШċƓƓƖĳőĲŰƚŔŸŰƚЯШũĲШƣŸƨƣШĤŔĲŰШĳƻŔĬĲůůĲŰƣШĬċŰƚШũċШ
ŢŸŔĲШĲƣШũċШĤŸŰŰĲШőƨůĲƨƖШгШ 

xĲШƚƓĲĦƣċĦũĲЯШċƻĲĦШŰŸƚШƚƨƓĲƖрőĳƖŸƚШŉƫƣШƨŰШƣƖĿƚШĤĲċƨШůŸůĲŰƣЮШ9őċĦƨŰШċШĲƨШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƓũċŔƚŔƖЮШ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƨШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќċũũĲƖШŉċŔƖĲШƨŰĲШũĲĩŸŰШěШũċШŉŸƖĶƣШĲƣШĬĲШŊƖŔůƓĲƖШƚƨƖШũċШ
ÂŔĲƖƖĲрċƨǂрÉċƖƖċƚŔŰƚЯШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƨŰĲШǯĲƖƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚЮШ[ŔŰċũĲůĲŰƣЯШũќċŰŰĳĲШƚќĲƚƣШ
ƣĲƖůŔŰĳĲШƚƨƖШƨŰĲШƚŸƖƣŔĲШĲŰШŉŸƖĶƣШċƻĲĦШĬĲƚШΠрőĲƨƖĲƚШĤŔĲŰШůĳƖŔƣĳƚЮШ 

sĲШƖĲůĲƖĦŔĲШĦőċũĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШĦőċĦƨŰШĬĲШůĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƓŸƨƖШĦĲƚШƚƨƓĲƖШůŸůĲŰƣƚШƓċƚƚĳƚШƣŸƨƚШ
ĲŰƚĲůĤũĲШěШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШũќƨŰŔƻĲƖƚШĬĲШũċШŊǃůШг 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΣ 
 

 

 

 

EŰŉċŰƣŔŰĲЮƓċƖЮ ƨƖĳũŔĲ 
ƨШĦŸƨƖƚШĬƨШůŸŔƚШĬќċŸƫƣЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШũċШƚĲĦƣŔŸŰШĲŰŉċŰƣŔŰĲШċШĦŸŰŰƨШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚЮШ

ÑƖŸŔƚШĳũĿƻĲƚШĬĲШΟcШŸŰƣШƕƨŔƣƣĳШũĲШŊƖŸƨƓĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШƚŔǂШŰŸƨƻĲċƨǂШĳũĿƻĲƚШĬĲШΝcШŰŸƨƚШŸŰƣШƖĲŢŸŔŰƣƚЮШ
 ŸƨƚШĦŸůƓƣŸŰƚШĬĳƚŸƖůċŔƚШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΤШĲŰŉċŰƣƚЮШEŰШůċƖƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƨШũĲШƓũċŔƚŔƖШĬĲШůŸŰƣĲƖШ
ƚƨƖШƚĦĿŰĲШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШŰŸƣƖĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШÉĦőƣƖŸƨůƓŉƚЯШƨŰШůŸůĲŰƣШƣƖĿƚШċƓƓƖĳĦŔĳШƓċƖШƣŸƨƚЮ 

sĲШƣŔĲŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШěШƖĲůĲƖĦŔĲƖШũĲƚШƓċƖĲŰƣƚШĬќĳũĿƻĲƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШƚŸƨƣŔĲŰШũŸƖƚШĬĲШůŸŰШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШ
ĲŰШċŸƫƣЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΤ 
 

 

 

 

]ǃůŰċƚƣŔƕƨĲЮ ƖƣŔƚƣŔƕƨĲЮ[ĳůŔŰŔŰĲЮё] [ђЮƓċƖЮÅŸǂċŰċЮÂċƚĦƨЮċƻĲĦЮÉċŰĬƖŔŰĲЮ
éĲƖŰĲǂеЮŰċƚƣċƚƚŔċЮÂċƚĦƨеЮ~ċƖĦЮcŸƨƖŔĲƣЮĲƣЮ ŔũƚЮxċŰŊ 
9ĲƣƣĲШƚċŔƚŸŰЯШŰŸƚШŊǃůŰċƚƣĲƚШŸŰƣШƓƖŔƚШƓċƖƣШěШΡШěШΤШĦŸůƓĳƣŔƣŔŸŰƚЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШǯĿƖĲůĲŰƣШũċШƚŸĦŔĳƣĳШ
ĲƣШĦŸŰǯƖůċŰƣШũĲƨƖƚШƓƖŸŊƖĿƚШĦŸŰƚƣċŰƣƚЮШxĲƚШǯũũĲƚШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШ§ƓĲŰШŸŰƣШƖĲůƓŸƖƣĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ůĳĬċŔũũĲƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШǯũũĲƚШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШEÂоÂÂЯШÂΝШĲƣШÂΞШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĤƖŔũũĳЮ 

xċШ[ĶƣĲШ[ĳĬĳƖċũĲШĬĲШ]ǃůŰċƚƣŔƕƨĲШěШxċƨƚċŰŰĲШыΝΠрΝΡШŢƨŔŰШΞΜΞΡьЯШĳƻĳŰĲůĲŰƣШƨŰŔƕƨĲШŸƖŊċŰŔƚĳШƣŸƨƚШ
ũĲƚШƚŔǂШċŰƚЯШŸƮШ§ĦĳċŰĲШ]ƖĲŰċĦőĲƖШыÂΣШ ůċƣĲƨƖьШĲƣШ ŰċƚƣċƚƚŔċШÂċƚĦƨШыÂΣШFũŔƣĲьШŸŰƣШǯĿƖĲůĲŰƣШƓŸƖƣĳШ
ŰŸƚШĦŸƨũĲƨƖƚЮ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШŊǃůŰċƚƣĲƚШŸŰƣШċƚƚŔƚƣĳШċƨШΠΞĿůĲШ~ĳůŸƖŔċũШ ƖƣőƨƖШ]ċŰĬĲƖШěШ~ŸƖŊĲƚЯШũĲШΡШŰŸƻĲůĤƖĲШ
ĬĲƖŰŔĲƖШƓŸƨƖШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШ ŰċƚƣċƚƚŔċЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũċШÉƨŔƚƚĲЯШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШŊǃůŰċƚƣĲƚШĬĲШĦũċƚƚĲШ
ůŸŰĬŔċũĲЮШÄƨĲũƕƨĲƚШŢŸƨƖƚШƓũƨƚШƣċƖĬЯШĲũũĲШċШƖĲůƓŸƖƣĳШũċШ]ǃůŰŸƻċ9ƨƓШěШuĲĲƖĤĲƖŊĲƖШрШ7ĲũŊŔƕƨĲШċƻĲĦШ
ũќĳƕƨŔƓĲШƚƨŔƚƚĲШĲƣШċШƣĲƖůŔŰĳШΡĿůĲШĬƨШĦŸŰĦŸƨƖƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШÉĲŰŔŸƖЮ 

7ƖċƻŸШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШǯũũĲƚШƓŸƨƖШƻŸƚШĤĲũũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĦĲƣƣĲШƚċŔƚŸŰШг 

9ĲƣƣĲШƚċŔƚŸŰШċШċƨƚƚŔШůċƖƕƨĳШũċШĬĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƣƖŸŔƚШŊǃůŰċƚƣĲƚШĲƣШĬќƨŰĲШůŸŰŔƣƖŔĦĲЮШ~ĲƖĦŔШěШĲũũĲƚШ
ƓŸƨƖШũĲƨƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĲƣШƣŸƨƚШŰŸƚШƻƒƨǂШĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲШƓŸƨƖШũċШƚƨŔƣĲЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΥ 
 

 

 

 

sĲƨŰĲƚƚĲЮċŊƖĿƚЮƓċƖЮxċƨƖŔŰĲЮĲƣЮ9ĳũŔŰĲ 
9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĲƨШĬĲШƚŸƖƣŔĲƚЯШŰŔШĬĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЮШxĲƚШĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣƚШŸŰƣШũŔĲƨШũĲШůċƖĬŔШċƻĲĦШ
9ĳũŔŰĲШĲƣШũĲШƻĲŰĬƖĲĬŔШċƻĲĦШxċƨƖŔŰĲЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШǯũũĲƚЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰƚШΞΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШĲŰШƣŸƨƣЮШxĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓċƖШĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШƖĲƚƣĲШƖĳŊƨũŔĲƖЮШfũШǃШċШ
ƣŸƨŢŸƨƖƚШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШĬĲůċŰĬĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЮШxċШũŔƚƣĲШĬќċƣƣĲŰƣĲШĲƚƣШ
ũŸŰŊƨĲЮ 

xĲƚШĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣƚШƚĲШƓċƚƚĲŰƣШĤŔĲŰЮШxĲƚШǯũũĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰƣĲŰƣĲƚШĬĲШƚĲШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШƓŸƨƖШƓċƚƚĲƖШƨŰШ
ůŸůĲŰƣШĲŰƚĲůĤũĲШĲƣШƚŸŰƣШƚƨƓĲƖШůŸƣŔƻĳĲƚЮШfũШǃШċШƨŰĲШĤŸŰŰĲШċůĤŔċŰĦĲЮШ 

9ĳũŔŰĲШċǃċŰƣШĳƣĳШĲŰĦĲŔŰƣĲЯШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШƻŔĲŰŰĲŰƣШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲůĲŰƣШũĲШƻĲŰĬƖĲĬŔШċƻĲĦШ
ĦŸůůĲШůŸŰŔƣƖŔĦĲƚШ§ĦĳċŰĲШĲƣШxċƨƖŔŰĲЮШ9ĲШƚĲƖċШċŔŰƚŔШŢƨƚƕƨќċƨǂШƻċĦċŰĦĲƚШĬĲШ ŸļũЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΞΦ 
 

 

 

sĲƨŰĲƚƚĲЮċƣőũĿƣЮƓċƖЮìŔũũŔċůЮċƻĲĦЮ[ċŰŰǃеЮÉőċůĤƨЮĲƣЮÅǃċŰ 
?ƨƖċŰƣШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШΞΜΞΡЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШŢĲƨŰĲƚƚĲрċƣőũĿƣĲƚШċШƓƖŔƚШƓċƖƣШěШũċШƚŸŔƖĳĲШĬĲШũċШŊǃůШĲŰШůċƖƚШ
ċƻĲĦШƨŰШŰƨůĳƖŸШŔŰƣŔƣƨũĳШў ÉƣċƖƣũŔŊőƣ џЮШÖŰĲШƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬќċƣőũĿƣĲƚШƚĲШƚŸŰƣШƓƖŸĬƨŔƣƚШƚƨƖШƚĦĿŰĲШċƻĲĦШ
ĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƓũċŔƚŔƖШĲƣШƨŰШŊƖċŰĬШƚƨĦĦĿƚЮШ 

EŰШŢƨŔŰЯШũĲƚШƓũƨƚШůŸƣŔƻĳƚШŸŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳШċƨǂШĦŸƨƖƚĲƚШĬĲШ7ŔĲŰŰĲЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШΝΜΜШťůЮШcƨŔƣШ
ĦŸƨƖĲƨƖƚШŸŰƣШƣŸƨƣШĬŸŰŰĳШƚƨƖШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĬŔƚƣċŰĦĲƚЮ 

 ŸƣƖĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШŊƖŔũũċĬĲШĬĲШĬĳĤƨƣШŢƨŔũũĲƣШċƨШÅŸĤŔŰƚŸŰШċШċĦĦƨĲŔũũŔШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŢĲƨŰĲƚШċƻĲĦШũĲƨƖƚШ
ƓċƖĲŰƣƚЯШƚŸŔƖĳĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШƣƖĿƚШĦŸŰƻŔƻŔċũĲШċƻċŰƣШũĲƚШƻċĦċŰĦĲƚШĬќĳƣĳЮ 

ÂƨŔƚШũĲШΞΣШŸĦƣŸĤƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŔƚШƓċƖƣШěШũċШÑƖƨĲũĲƣĲШěШ?ŸƨċŰŰĲЯШċƻĲĦШΞШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШΥШĦŸƨƖĲƨƖƚШ
ĦőċĦƨŰĲЮШ9ĲƚШΞШĳƕƨŔƓĲƚШŸŰƣШƣĲƖůŔŰĳШċƨШΦĿůĲШĲƣШċƨШΝΝĿůĲШƖċŰŊШĬĲШũĲƨƖШĦċƣĳŊŸƖŔĲЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΜ 
 

 

 

9ĲƖĦĲċƨЮċĳƖŔĲŰЮƓċƖЮ~ċƣőŔũĬċ 
xĲШŊƖŸƨƓĲШċШĳƣĳШŉŸŰĬĳШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЮШsќċŔШĲƨШũċШĦőċŰĦĲШĬќċƻŸŔƖЯШĬĿƚШũĲШĬĳĤƨƣЯШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƣƖĿƚШ
ůŸƣŔƻĳĲƚЮШ ŸƨƚШƚŸůůĲƚШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШΝΜШĲƣШŢќċŔШĬĳŢěШƕƨĲũƕƨĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚƨƖШũŔƚƣĲШĬќċƣƣĲŰƣĲЯШĦĲШ
ƕƨŔШĲƚƣШƣƖĿƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣЮШ 

9ĲƣШĳƣĳЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŸƖŊċŰŔƚĳШƨŰĲШƚŸƖƣŔĲШĦŸŰƻŔƻŔċũĲШаШƨŰШĦŸƨƖƚШĬĲШĦĲƖĦĲċƨШũĲШůĲƖĦƖĲĬŔШċƓƖĿƚрůŔĬŔЯШ
ƚƨŔƻŔШĬќƨŰĲШŊũċĦĲШċƨШĤŸƖĬШĬƨШũċĦЮ 

sќĲƚƓĿƖĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƨƖŸŰƚШĲŰĦŸƖĲШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШŰŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĦĲƣШőŔƻĲƖШƓŸƨƖШƓċƖƣċŊĲƖШƨŰШůŸůĲŰƣШ
ĲŰƚĲůĤũĲШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲƚШĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣƚЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΝ 
 

 

 

éŸũũĲǃĤċũũЮƓċƖЮ9ĳũŔŰĲЮĲƣЮ~ċŰŸŰ 
9őċƕƨĲШůċƖĬŔШƚŸŔƖШċƨШ9őēƣĲũĲƣЯШÅŸũċŰĬЯШĲŰƣƖċŘŰĲƨƖШǯĬĿũĲШĲƣШŔŰƻĲƚƣŔЯШŸƖŊċŰŔƚĲШƨŰĲШƚĳċŰĦĲШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƖШƚŸŰШŊƖŸƨƓĲЮШxĲƚШŢŸƨĲƨƚĲƚШыĲƣШƕƨĲũƕƨĲƚШŢŸƨĲƨƖƚШƓċƖŉŸŔƚьШŸŰƣШ
ũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĬĲШƚќĳĦőċƨǭĲƖШƓƨŔƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШƨŰĲШƚĳƖŔĲШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲƚЯШƣŸƨŢŸƨƖƚШƖŔĦőĲШĲƣШĬŔǭĳƖĲŰƣĲШ
ĬќƨŰĲШŉŸŔƚШěШũќċƨƣƖĲЮШéŔĲŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШũĲШƣĲůƓƚШĬƨШŢĲƨШƕƨŔШŰŸƨƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƖШċƻĲĦШƣċŰƣШĬĲШƓũċŔƚŔƖШ
ũĲШƻŸũũĲǃĤċũũЮ 

ƻĲĦШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬќēŊĲШĲƣШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚЯШũќĳƕƨŔƓĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲШċƨШĦőċůƓŔŸŰŰċƣШĬĲШ
ũќ ]s7ЮШ9ĲШĬĲƖŰŔĲƖШŰŸƨƚШċШůĲŰĳƚШĬĲШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠШěШŢƨŔŰШΞΜΞΡШƚƨƖШũĲƚШƖŸƨƣĲƚШĤĲƖŰŸŔƚĲƚШĲƣШ
ŢƨƖċƚƚŔĲŰŰĲƚЮШ9ĲШŉƨƣШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШƻŔƻƖĲШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШůŸŰƣĳĲƚШĬќċĬƖĳŰċũŔŰĲЯШĦĲƖƣċŔŰƚШůŸůĲŰƣƚШ
ĬĲШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШůċŔƚШċƨƚƚŔШƕƨĲũƕƨĲƚШĤĲċƨǂШůŸůĲŰƣƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚШƚƓŸƖƣŔŉƚШĲƣШċůŔĦċƨǂЮШ9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШ
ŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШĬќċŔũũĲƨƖƚШĦũċƚƚĳƚШċƨШΟĲШƖċŰŊШĬċŰƚШƨŰШĦőċůƓŔŸŰŰċƣШƕƨŔШĦŸůƓƣĲШΤШĳƕƨŔƓĲƚЮ 

 ŸƨƚШƓƖŸǯƣŸŰƚШĬĲШƖĲůĲƖĦŔĲƖШ~ŔĦőĿũĲШƓŸƨƖШċƻŸŔƖШċƖĤŔƣƖĳШŰŸƚШůċƣĦőƚШěШĬŸůŔĦŔũĲЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΞ 
 

 

 

ÑĲċůЮÑŸŰŔĦЮƓċƖЮ~ċǃċЮ 
9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШÑĲċůШÑŸŰŔĦШċШċŢŸƨƣĳШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸƖĬĲƚШěШƚŸŰШċƖĦЮШÑŸƨƣШĬќċĤŸƖĬШĲŰШ
ĦŸŰŉĲĦƣŔŸŰŰċŰƣШĬĲШůċŊŰŔǯƕƨĲƚШĦŸƚƣƨůĲƚШƓŸƨƖШũĲШ9ċƖŰċƻċũЮШ ƚƚŸĦŔĳĲƚШěШŰŸƚШŉċůŔũũĲƚШĲƣШċůŔƚЯШŰŸƚШ
ĬƖċŊŸŰƚШůƨũƣŔĦŸũŸƖĲƚШƚŸŰƣШůŸŰƣĳƚШƚƨƖШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƓũċĦĲШĬƨШƓŸĬŔƨůЮШ 

ƓƖĿƚШĦĲƚШůċƖĦőĲƚШĦŸƚƣƨůĳĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŸƨƻĲƖƣШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШ[fÑШѼШ[Ö ШċƻĲĦШũċƕƨĲũũĲШŰŸƨƚШ
ŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШěШũċШ[ĶƣĲШ[ĳĬĳƖċũĲШĬĲШ]ǃůŰċƚƣŔƕƨĲШěШxċƨƚċŰŰĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĬƫШ
ĲŰƣƖċŔŰĲƖШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĲƣШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƓŸƨƖШůċŰŔĲƖШĤēƣŸŰƚЯШĦĲƖĦĲċƨǂЯШĤċũũĲƚШĲƣШƖċƕƨĲƣƣĲƚШĲƣШĶƣƖĲШ
ƓƖĶƣĲƚШƓŸƨƖШũĲШŢŸƨƖШsвШ ƻĲĦШũĲƚШ ƣőũĿƣĲƚЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШƖĲŰĬƨƚШċƨШƓĲƣŔƣШůċƣŔŰШěШxċƨƚċŰŰĲШ
ƓŸƨƖШůŸŰƣƖĲƖШũĲШŉƖƨŔƣШĬĲШŰŸƚШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚШƚŸƨƚШƨŰШĤĲċƨШƚŸũĲŔũЮШÖŰШŊƖċŰĬШ~ĲƖĦŔШěШũċШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШcŸůůĲƚШĲƣШĬĲƚШ?ċůĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣƚЮШ ƓƖĿƚШũќĲǭŸƖƣЯШƨŰШƖĲƓċƚШĤŔĲŰШůĳƖŔƣĳЯШƨŰĲШ
ĤċŔŊŰċĬĲШĬċŰƚШũĲШũċĦЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƨШƓƖŸǯƣĲƖШĬĲШůċŊŰŔǯƕƨĲƚШƚƓĲĦƣċĦũĲƚШĲŰШċƚƚŔƚƣċŰƣШċƨǂШ
ĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШĬĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШċŊƖĿƚЮШÖŰШŊƖċŰĬШůŸůĲŰƣЮ 

ƓƖĿƚШĦĲƚШĤĲũũĲƚШċƻĲŰƣƨƖĲƚЯШƖĲƣŸƨƖШċƨǂШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚШƓũƨƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШŸƮШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓƖŔƚШƚŸŔŰШ
ĬĲШŰŸƚШĦŸƖƓƚШĲŰШƓƖċƣŔƕƨċŰƣШòŸŊċЯШÂŔũċƣĲƚЯШ ĳƖŸĤŔĦЯШĦŔƖĦƨŔƣƚЯШůċƖĦőĲƚШĲƣШĤċŔŊŰċĬĲƚЮ 

sĲШƻŸƨƚШƚŸƨőċŔƣĲШěШƣŸƨƚШƨŰĲШċŰŰĳĲШΞΜΞΣШƓũĲŔŰĲШĬĲШĬŸƨĦĲƨƖƚЯШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШěШƓċƖƣċŊĲƖШĲƣШĬĲШƚċŰƣĳЮ 

 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΟ 
 

 

 

[ƖĲĲƚƣǃũĲЮ]ǃůЮƓċƖЮ7ĲŰŢċůŔŰ 
ƓƖĿƚШΡШĬĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲŰШĬĳĤƨƣШĬќċŰŰĳĲЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШ[ƖĲĲƚƣǃũĲЯШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШΞΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШыĬŸŰƣШΝΠШ

ċĦƣŔƻĲƚьЯШċШĲƨШũĲШƓũċŔƚŔƖШĬќĶƣƖĲШƖĲŰŉŸƖĦĳШƓċƖШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШsĲƨŰĲƚƚĲШċŊƖĿƚЮШ 

fũШŰќǃШċШůċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШƓċƚШĲƨШĬĲШƚŸƖƣŔĲШĬĲШŊƖŸƨƓĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШůċŔƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШĲƨШũĲШƓũċŔƚŔƖШ
ĬќċĦĦƨĲŔũũŔƖШΟШŰŸƨƻĲċƨрŰĳƚЮШxċШƖĲũĿƻĲШĲƚƣШċŔŰƚŔШċƚƚƨƖĳĲЮ 

9ŻƣĳШƚƓŸƖƣŔŉЯШũĲƚШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚШŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲƨШũŔĲƨШċƻĲĦШƨŰĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċƨǂШ
ċũĲŰƣŸƨƖƚШĬĲШΝΜШŊǃůŰċƚƣĲƚЮШEŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĲǂċůĲŰƚЯШƓŸƨƖШũĲШƓũċŔƚŔƖШŸƨШŢƨƚƣĲШƓŸƨƖШƨŰШƓĲƨШƚĲШ
ĬĳƣĲŰĬƖĲШĬĲШũċШŊƖŸƚƚĲШƚĲůċŔŰĲЯШƣŸƨƣШũĲШůŸŰĬĲШǃШƣƖŸƨƻĲШƚŸŰШĦŸůƓƣĲЮШxĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƣĳƚЯШĤĲƚŸŔŰƚШĲƣШ
ĲŰƻŔĲƚШĬĲШĦőċĦƨŰШĲŰШŉŸŰƣШƨŰШŊƖŸƨƓĲШƣƖĿƚШůŸƣŔƻċŰƣШŸƮШċƨĦƨŰШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣШŰĲШƚĲШƖĲƚƚĲůĤũĲЮ 

sĲШƣŔĲŰƚШěШƖĲůĲƖĦŔĲƖШƣŸƨƚШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċƨǂШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓŸƨƖШ
ũќċŔĬĲШċƓƓŸƖƣĳĲШũŸƖƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΠ 
 

 

 

ƣőũĳƣŔƚůĲЮċĦƣŔŉƚЮƓċƖЮ~ŸƖŊċŰЮċƻĲĦЮ~ŔĦőĲũũĲЮĲƣЮ~ĳũċŰŔĲ 
xќĳƻĳŰĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШŊƖŸƨƓĲШĳƣċŔƣШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШũċШ[ĶƣĲШŉĳĬĳƖċũĲШĬĲШ
ŊǃůŰċƚƣŔƕƨĲШƕƨŔШƚĲШĬĳƖŸƨũċŔƣШěШxċƨƚċŰŰĲЮШÂĲŰĬċŰƣШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШůŸŔƚШĬĲШũќċŰŰĳĲЯШŰŸƨƚШŰŸƨƚШ
ƚŸůůĲƚШƓƖĳƓċƖĳƚШƓŸƨƖШĦĲШĦŸŰĦŸƨƖƚЮ 

ǯŰШĬĲШƖĳƨŰŔƖШĬĲƚШŉŸŰĬƚШƓŸƨƖШƓċǃĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬќŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƻĲŰĬƨШĬĲƚШƓũċƕƨĲƣƣĲƚШ
ũŸƖƚШĬƨШ9ċƖŰċƻċũШĬĲШ7ŔĲŰŰĲЯШƨŰĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰШƕƨŔШċШƣƖĿƚШĤŔĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĳЮ 

ŔŰƚŔЯШŰŸƨƚШĳƣŔŸŰƚШΝΞШċƣőũĿƣĲƚШċĦƣŔŉƚШěШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШŰŸƚШĦŸƨũĲƨƖƚШĬƨШΝΦШċƨШΞΞШŢƨŔŰШĬċŰƚШũĲƚШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚШĬƨШƚƓƖŔŰƣШΥΜůЯШĬƨШũċŰĦĲƖШĬƨШƓŸŔĬƚШĲƣЯШĦőŸƚĲШŔŰőċĤŔƣƨĲũũĲШƓŸƨƖШŰŸƨƚЯШĬƨШƚċƨƣШĲŰШ
őċƨƣĲƨƖЮШ9ĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШĤƖċŰĦőĲШƚќĲƚƣШƖĳƻĳũĳĲШĶƣƖĲШƨŰĲШċŊƖĳċĤũĲШƚƨƖƓƖŔƚĲШĦċƖШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲǭĲĦƣƨĳШ
ƨŰĲШĤŸŰŰĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓċƖƣċŊĳШĦĲШĤĲċƨШůŸůĲŰƣШċƻĲĦШũċШÑĲċůÑŸŰŔĦШƕƨŔШĲũũĲЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŔƣШěШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШ[ŔƣѼ[ƨŰЮШ~ĲƖĦŔШċƨǂШĬċůĲƚШĲƣШőŸůůĲƚШƚĲŰŔŸƖƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШг 

9ŸůůĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƓċƖƣŔĦŔƓĳШũĲШΞΣШŸĦƣŸĤƖĲШěШũċШÑƖƬĲũĲƣĲШĬĲШ?ŸƨċŰŰĲЮШ
9ŸůůĲШěШũћċĦĦŸƨƣƨůĳĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣĲƖůŔŰĳШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƕƨŔƓĲШƖŸůċŰĬĲЮ 

ÂŸƨƖШũĲШƖĲƚƣĲШĬĲШũќċŰŰĳĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƣŔŰƨĳШŰŸƣƖĲШƖǃƣőůĲШĬĲШĬĲƨǂШĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣƚШƓċƖШƚĲůċŔŰĲЯШ
ĲƣШƚŸůůĲƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШůŸƣŔƻĳƚШěШƣƖċŰƚƓŔƖĲƖШƣŸƨƣШĲŰШƓċƖƣċŊĲċŰƣШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШĬĲШŉƖċŰĦőĲШƖŔŊŸũċĬĲЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΡ 
 

 

 

òŸŊċЮƓŸƽĲƖцŊǃůЮƓċƖЮsŸĦĲũǃŰĲ 
ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШƚƨŔƻŔШƨŰĲШĦŸƨƖƣĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċƖШũċШ[É]ШĬĲШůŸŰŔƣƖŔĦĲШĬĲШŊǃůоǃŸŊċЯШŢѣċŔШĲƨШũѣĲŰƻŔĲШĬĲШ

ƣƖċŰƚůĲƣƣƖĲШĦĲƣƣĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШƕƨŔШůѣċƓƓŸƖƣĲШĤĲċƨĦŸƨƓЮШÖŰШƓĲƣŔƣШŊƖŸƨƓĲШƚѣĲƚƣШŉŸƖůĳШċƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚЯШ
ĲƣШŔũШƚѣċŊƖċŰĬŔƣШĬŸƨĦĲůĲŰƣЮ 

sѣċŔШĦŸůůĲŰĦĳШċƻĲĦШĬĲƨǂШũĲĩŸŰƚШƓċƖШůŸŔƚЯШůċŔƚШĬĿƚШũċШƖĲŰƣƖĳĲШĬќċŸƫƣЯШŢѣċŔШċŢŸƨƣĳШƨŰĲШƚĳċŰĦĲШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЯШƓċƚƚċŰƣШċŔŰƚŔШěШƣƖŸŔƚШũĲĩŸŰƚШƓċƖШůŸŔƚЮШ?ĿƚШƕƨĲШũĲШƣĲůƓƚШũĲШƓĲƖůĲƣƣċŔƣЯШŰŸƨƚШ
ċƻŸŰƚШƓƖċƣŔƕƨĳШĲŰШĲǂƣĳƖŔĲƨƖЯШƓƖŸǯƣċŰƣШĬĲƚШĤŔĲŰŉċŔƣƚШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲЮ 

~ĲƖĦŔШěШůĲƚШǃŸŊŔƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШƓƖĳƚĲŰĦĲШĲƣШũĲƨƖШĦŸŰǯċŰĦĲЯШƕƨŔШůќŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШĬĳĦŸƨƻƖŔƖШĲƣШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĦĲƣƣĲШĤĲũũĲШċƻĲŰƣƨƖĲЮШEŰƚĲůĤũĲЯШŰŸƨƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŸŰƚЯШċůĳũŔŸƖŸŰƚШŰŸƚШƓŸƚƣƨƖĲƚЯШ
ĬĲƻĲŰŸŰƚШƓũƨƚШƚŸƨƓũĲƚЯШƓũƨƚШċĬƖŸŔƣƚШĲƣШƓċƚƚŸŰƚШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШċŊƖĳċĤũĲƚЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΣ 
 

 

 

xċĬǃцŰċůŔƕƨĲƚЮƓċƖЮ?ŔċŰŸƖĲЮċƻĲĦЮsŸĦĲũǃŰĲ 
ƻĲĦШũĲƚШxċĬǃрŰċůŔƕƨĲƚЯШŸŰШŰĲШŉċŔƣШƓċƚШƕƨĲШĬĲШũċШŊǃůŰċƚƣŔƕƨĲШг 

9őċƕƨĲШċŰŰĳĲЯШŰŸƨƚШƓċƖƣŸŰƚШěШũќċƻĲŰƣƨƖĲШĲǂƓũŸƖĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШĦċŰƣŸŰЮШШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŰƣШĬĲШƣŸƨƚШ
ũĲƚШƻŔƚŔƣĲƖШĲƣШċŔŰƚŔШƚĲШĬŔƖĲШƨŰШŢŸƨƖЯШƕƨĲШũќŸŰШċƨƖċШŉċŔƣШũĲШƣŸƨƖШĬĲШũċШÉƨŔƚƚĲШгШы ŸƨƚШĲŰШƚŸůůĲƚШĬĳŢěШěШ
ũċШůŸŔƣŔĳШбьШьЮШ 

EŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШĬŸŰĦШƓċƖƣŔĲƚШƖċŰĬŸŰŰĲƖШĲƣШĲƚĦċũċĬĲƖШÉƣŸŸƚШěШÉĦőƽǃƣǍЯШĲŰШ
ĲůƓƖƨŰƣċŰƣШũĲШŉƨŰŔĦƨũċŔƖĲШũĲШƓũƨƚШƖċŔĬĲвШĬƨШůŸŰĬĲШгШÂċƖШƨŰĲШůĳƣĳŸШƚƓũĲŰĬŔĬĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ĬĳĦŸƨƻĲƖƣШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШěШĦŸƨƓĲƖШũĲШƚŸƨǭũĲЮШ 

ÖŰĲШƚŸƖƣŔĲШċƚƚĲǍШĲǂŔŊĲċŰƣĲЯШĬĲƚШĦőĲůŔŰƚШƻĲƖƣŔŊŔŰĲƨǂШƓċƖŉŸŔƚвШ9ĲũċШċШĬĲůċŰĬĳШĤĲċƨĦŸƨƓШ
ĬќĳƕƨŔũŔĤƖĲЯШĬќĲŰĬƨƖċŰĦĲЯШĬќċƚƚƨƖċŰĦĲШĲƣШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШƚŸŔЮ 

 ŸƨƚШŉĳũŔĦŔƣŸŰƚШƣŸƨƣĲШũќĳƕƨŔƓĲЯШĦċƖШĲŰƚĲůĤũĲШĲƣШŊƖēĦĲШċƨǂШƚŸƨƣŔĲŰƚЯШċƨǂШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣƚШĲƣШěШũċШ
ůċŊŰŔǯƕƨĲШƓĲƖƚĳƻĳƖċŰĦĲШĬĲШƣŸƨƣĲƚЯШũċШƚŸƖƣŔĲШƚќĲƚƣШĤŔĲŰШƣĲƖůŔŰĳĲШĲƣШƖĲƚƣĲƖċШůĳůŸƖċĤũĲЮШ 

EŰĦŸƖĲШƨŰШ]ƖċŰĬШ7ƖċƻŸШĲƣШƨŰШ]ƖċŰĬШ~ĲƖĦŔЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΤ 
 

 

 

?ċůĲƚЮƚĲŰŔŸƖĲƚЮƓċƖЮ~ŸŰŔƕƨĲЮĲƣЮsŸƚĲƣƣĲ 
9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲШċШĳƣĳШĦĲũũĲШĬĲШũċШ[ĶƣĲШ[ĳĬĳƖċũĲШĬĲШ]ǃůŰċƚƣŔƕƨĲШěШxċƨƚċŰŰĲЮШÄƨĲũƕƨĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШ
ŰŸƣƖĲШŊƖŸƨƓĲШŸŰƣШŉċŔƣШũĲШƻŸǃċŊĲШƓŸƨƖШċũũĲƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШŰŸƚШĳƕƨŔƓĲƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓċƚƚĳШƨŰĲШĲǂĦĲũũĲŰƣĲШ
ŢŸƨƖŰĳĲШƕƨŔШƖĲƚƣĲƖċШŊƖċƻĳĲШĬċŰƚШŰŸƚШůĳůŸŔƖĲƚЮ 

9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲШċШƻƨШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШũĲĩŸŰƚШĬĲШŊǃůŰċƚƣŔƕƨĲШƚŸƨƻĲŰƣШĬƨĲШěШĬĲƚШ
ƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШƚċŰƣĳШĬĲШŰŸƚШŊǃůŰċƚƣĲƚЯШůċŔƚШũċШĤŸŰŰĲШőƨůĲƨƖШĬƨШŊƖŸƨƓĲШŰѣĲŰШċШƓċƚШĳƣĳШ
ċǭĲĦƣĳĲЮШ 

9ŸůůĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШĲŰШĳƣĳЯШũĲƚШũĲĩŸŰƚШƚĲШĬĳƖŸƨũĲŰƣШƚŔШƓŸƚƚŔĤũĲШěШũѣĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ƓƨШĲŰШƓƖŸǯƣĲƖШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĲƓƖŔƚĲƚЮШÄƨĲũƕƨĲƚрƨŰĲƚШĬѣĲŰƣƖĲШŰŸƨƚШŸŰƣШċƨƚƚŔШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШũċШŊƖŔũũċĬĲШěШ
ũċШÂũċĦĲШÅŸĤŔŰƚŸŰШĬĳĤƨƣШŢƨŔũũĲƣЮШ 

[ŔŰШŸĦƣŸĤƖĲШsŸƚĲƣƣĲШŰŸƨƚШċШċŰŰŸŰĦĳШƚċШĬĳůŔƚƚŔŸŰЯШĦĲШƕƨŔШċШƖĲŰĬƨШƣŸƨƣШũĲШŊƖŸƨƓĲШƣƖŔƚƣĲШĦċƖШĦѣĲƚƣШ
ƨŰĲШĲǂĦĲũũĲŰƣĲШůŸŰŔƣƖŔĦĲЮШ ŸƨƚШũƨŔШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШũĲШůĲŔũũĲƨƖШƓŸƨƖШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШƚŸŰШƓċƖĦŸƨƖƚШ
ŊǃůŰŔƕƨĲЮ 

 ŸƨƚШĦőĲƖĦőŸŰƚШĬŸŰĦШƨŰĲШůŸŰŔƣƖŔĦĲШƓŸƨƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΣШĦċƖШ~ŸŰŔƕƨĲШŰĲШƚĲШƻŸŔƣШƓċƚШƖĲƓƖĲŰĬƖĲШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШěШĲũũĲШƚĲƨũĲЯШĬƨШůŸŔŰƚШƓċƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮШÉŔШƻŸƨƚШĦŸŰŰċŔƚƚĲǍШƕƨĲũƕƨѣƨŰШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШ
ŔŰƣĳƖĲƚƚĳЯШůĲƖĦŔШĬĲШũƨŔШĬŔƖĲШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĦŸŰƣċĦƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШĲũũĲШ
ыċŰƣĲŰĲŰЮƚƽŔƚƚѻőŔƚƓĲĲĬЮĦőьЮ 
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]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΥ 
 

 

 

cŸůůĲƚЮƚĲŰŔŸƖƚЮƓċƖЮ7ũċŔƚĲЮċƻĲĦЮ~ŔĦőĲũ 
ÂŸƨƖШĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШŰŸƣƖĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƚќĲƚƣШĬĳƖŸƨũĳĲШũċШƓũƨƓċƖƣШĬƨШƣĲůƓƚШĲŰШőċũũĲЮШÖŰШŉċŔƣШƖĳŢŸƨŔƚƚċŰƣЯШ
ũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĲƚƣШĲŰШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШŊƖēĦĲШěШũċШƻĲŰƨĲШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШůĲůĤƖĲƚЮ 

xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŰŰĲǂĲƚЯШĦŸůůĲШũќċŰШĬĲƖŰŔĲƖЯШŸŰƣШĦŸŰŰƨШƨŰШƻŔŉШƚƨĦĦĿƚЮШÖŰШŊƖċŰĬШůĲƖĦŔШċƨǂШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖƚ а 

ŰĬƖĳЯШ]ĲƖůċŰŸЯШ9ũċƨĬĲЯШsƬƖŊШĲƣШ~ċǂŔůĲЮ 

ÖŰĲШƓĲƣŔƣĲШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШƚќĲƚƣШĬĳƓũċĦĳĲШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΞΝШŢƨŔŰШěШxċƨƚċŰŰĲШƓŸƨƖШũċШ[ĶƣĲШ[ĳĬĳƖċũĲШƓċƖШƨŰШ
ƣĲůƓƚШƚƓũĲŰĬŔĬĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċƚƚŔƚƣĳШċƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĦŸŰĦŸƨƖƚШĬĲШŰŸƚШċĦƣŔŉƚШƕƨŔШŸŰƣШƖĳċũŔƚĳШĬĲШ
ĤĲũũĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШ 

.ШƻŸƨƚШƣŸƨƚШĦőĲƖƚШŊǃůŰċƚƣĲƚЯШƨŰШŊƖċŰĬШůĲƖĦŔШƓŸƨƖШƻŸƣƖĲШǯĬĳũŔƣĳЯШƻŸƣƖĲШĲŰƣőŸƨƚŔċƚůĲШĲƣШŢĲШůĲШ
ƖĳŢŸƨŔƚШĬĲШƻŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĲŰШƓũĲŔŰĲШŉŸƖůĲШĲŰШΞΜΞΣЮ 

 

  



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΟΦ 
 

 

ÉŸƖƣŔĲЮĬĲƚЮőŸŰŸƖċŔƖĲƚ 

xċШƚŸƖƣŔĲШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШċШĲƨШũŔĲƨШũĲШΝΤШůċŔШċƨШ[ŔƚĦőĲƖƓċƖťШĬĲШìŸƖĤĲŰЮШ ŸƨƚШĳƣŔŸŰƚШΞΣЯШĬŸŰƣШΝΥШ
ůĲůĤƖĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚЮШÄƨĲũƕƨĲƚрƨŰƚШĲƣШƨŰĲƚШƚĲШƚŸŰƣШĲƚƚċǃĳĲƚШěШũċШƓĶĦőĲЯШƓċƚШŉċĦŔũĲШƓŸƨƖШĦĲƨǂШ
ƕƨŔШƚќǃШĲƚƚċǃċŔĲŰƣШƓŸƨƖШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚЯШőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƚШƓƖŸƚШƕƨŔШŸŰƣШƚŸƖƣŔШĬĲШ
ůċŊŰŔǯƕƨĲƚШƣƖƨŔƣĲƚЮШEŰƚƨŔƣĲЯШƨŰШƣƖĿƚШĤŸŰШƖĲƓċƚШŰŸƨƚШċШĳƣĳШƚĲƖƻŔШƚƨƖШƓũċĦĲЮШ9ĲШŉƨƣШƨŰĲШƣƖĿƚШĤĲũũĲШ
ŢŸƨƖŰĳĲШĲŰƚŸũĲŔũũĳĲЮШĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƨШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШƓũċŔƚŔƖЮШ ШũќċŰŰĳĲШƓƖŸĦőċŔŰĲЮ 

 

 

ůŔĦċũĲЮĬĲƚЮĬċůĲƚЮ 
9ĲƣƣĲШ ċŰŰĳĲШ ũќ ůŔĦċũĲШ ŊǃůШ 7ŔĲŰŰĲШ ÅŸůċŰĬĲШ ƚќĲƚƣШ ƖĳƨŰŔĲШ ċƨШ ÅŸůċŰƣŔĦċШ ċƨƣŸƨƖШ ĬĲШ ΠШ
ŰŸŰċŊĳŰċŔƖĲƚ гШ 

 



]ǃůŔƚƚŔůŸШŰ҄ΞΦШ 
 

ΠΜ 
 

 

ĦƣŔƻŔƣĳƚШĲǂƣƖċрƚƓŸƖƣŔƻĲƚШ 

ÉŸŔƖĳĲЮċƨЮÂċũċŔƚЮĬĲƚЮ9ŸŰŊƖĿƚ 
xċШƚŸŔƖĳĲШŸƖŊċŰŔƚĳĲШċƨШÂċũċŔƚШĬĲƚШ9ŸŰŊƖĿƚШċШƖĲŰĦŸŰƣƖĳШƨŰШŉƖċŰĦШƚƨĦĦĿƚЮШxĲƚШůĲůĤƖĲƚШŸŰƣШŉċŔƣШ
ƓƖĲƨƻĲШĬĲШĤĲċƨĦŸƨƓШĬќŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЯШĬĲШĦƖĳċƣŔƻŔƣĳШĲƣШĬќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŸǭƖŔƖШěШƣŸƨƚШƨŰШƻĳƖŔƣċĤũĲШ
ċũũĲƖрƖĲƣŸƨƖШěШcŸũũǃƽŸŸĬЮШxĲƚШƚƓĲĦƣċƣĲƨƖƚШŸŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƓƓƖĳĦŔĳШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŊƖŸƨƓĲƚШĲŰШĬĳĤƨƣШĬĲШƚƓĲĦƣċĦũĲЮШxќĳƕƨŔƓĲШÑŸůĤŸũċШƚќĲƚƣШƖĳŢŸƨŔĲШĬĲШũċШƣƖĿƚШĤŸŰŰĲШƻĲŰƣĲШĬĲƚШƣŔĦťĲƣƚШ
ĲƣШĬƨШƓũċŔƚŔƖШƻŔƚŔĤũĲШĬĲƚШŊċŊŰċŰƣƚШĬĳĦŸƨƻƖċŰƣШĲƣШƓƖŸǯƣċŰƣШĬĲШũĲƨƖƚШũŸƣƚЮ 

ÉŸŔƖĳĲЮ]ƖŔũũċĬĲƚЮ 
9ĲƣƣĲШċŰŰĳĲЯШũċШŊƖŔũũċĬĲШċШĲƨШũŔĲƨШũĲШΟШŢƨŔũũĲƣШěШũċШÂũċĦĲШÅŸĤŔŰƚŸŰШěШ~ēĦőĲЮШfũШǃШċШĲƨШůŸŔŰƚШĬĲШůŸŰĬĲШ
ƕƨĲШũќċŰŰĳĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШƓĲƨƣрĶƣƖĲШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШĦőċũĲƨƖШůċŔƚШĦĲƣШĲŰĬƖŸŔƣШĲƚƣШŉƖċŔƚШƚŸƨƚШũĲƚШċƖĤƖĲƚЯШ
ŢĲШƻŸƨƚШĲŰŊċŊĲШĬŸŰĦШěШǃШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШũќċŰŰĳĲШƓƖŸĦőċŔŰĲЮШÉŔШƻŸƨƚШċƻĲǍШĤĲƚŸŔŰШĬќƨŰШůŸǃĲŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŰŸƨƚШũќŸƖŊċŰŔƚĲƖŸŰƚШƻŸũŸŰƣŔĲƖƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

uĲƖůĲƚƚĲЮċƨЮ9őċũĲƣЮxĲЮÅŸĦ 
ÄƨĲũũĲШĤĲũũĲШŢŸƨƖŰĳĲШůċũŊƖĳШƣŸƨƣШгШxċШůĳƣĳŸШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШĬĲƚШƓũƨƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚЯШůċŔƚШƕƨќŔůƓŸƖƣĲШаШ
ƓċƖƣċŊĲƖШĬĲƚШůŸůĲŰƣƚШĲŰƚĲůĤũĲЯШĬċŰƚШũċШĤŸŰŰĲШőƨůĲƨƖЯШĲƚƣШũќĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШƖĳƨƚƚŔƖШƨŰĲШŢŸƨƖŰĳĲЮШ
xĲШůĲŰƨШĬƨШůŔĬŔЯШċƻĲĦШƚŸŰШĬĳũŔĦŔĲƨǂШ7ƒƨŉШÉƣƖŸŊċŰŸƻЯШċШƖĲůƓŸƖƣĳШƨŰШŊƖċŰĬШƚƨĦĦĿƚЯШƣŸƨƣШĦŸůůĲШ
ũċШƖċĦũĲƣƣĲШƕƨŔШċШƖċƻŔШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲƣШĦũŻƣƨƖĳШũċШŢŸƨƖŰĳĲШĬĲШŉċĩŸŰШĦőċũĲƨƖĲƨƚĲЮ 

ÅŸƨĲЮĬĲƚЮ~ŔũũŔŸŰƚ 
ÖŰĲШƚƨƓĲƖĤĲШĳĬŔƣŔŸŰШΞΜΞΡШгШxċШƚċũũĲШĳƣċŔƣШƓƖĲƚƕƨĲШĦŸůĤũĲ гШÖŰШŊƖċŰĬШůĲƖĦŔШěШƣŸƨƚШũĲƚШŢŸƨĲƨƖƚШƓŸƨƖШ
ũĲƨƖШƓƖĳƚĲŰĦĲЯШċŔŰƚŔШƕƨќěШƣŸƨƚШũĲƚШůĲůĤƖĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƒƨƻƖĳШċƻĲĦШĳŰĲƖŊŔĲШƓŸƨƖШŔŰƚƣċũũĲƖЯШƚĲƖƻŔƖЯШ
ƻĲŰĬƖĲШĲƣШƖċŰŊĲƖЯШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШċŔŰƚŔШěШũċШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲШĦĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣЮ 

 

  


